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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Назначение основной профессиональной образовательной программы 
высшего образования 

Основная профессиональная образовательная программа высшего образования (далее – 

ОПОП ВО), реализуемая по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность 
«Международный менеджмент» представляет собой систему документов, разработанную и 
утвержденную в Государственном образовательном учреждении высшего профессионально-
го образования «Донецкий национальный технический университет» (далее – Университет) с 
учетом потребностей рынка труда на основе Федерального государственного образователь-
ного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент ут-
вержденного приказом Министерства науки и высшего образования российской Федерации 
от 12 августа 2020 г. №952. 

ОПОП ВО регламентирует цели, объем, содержание и планируемые результаты освое-
ния ОПОП ВО, а также условия осуществления образовательной деятельности по ОПОП ВО. 

1.2. Нормативные документы 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент и уровню высшего образования магистрату-
ра, утвержденный приказом Министерства науки и высшего образования российской Феде-
рации от 12 августа 2020 г. №952; 

 Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 ап-
реля 2021 года № 245 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образова-
тельной деятельности по образовательным программам высшего образования – программам 
бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»; 

 Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 
5 августа 2020 года № 885 «Об утверждении Положения о практической подготовке обу-
чающихся»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 июня 2015 
года № 636 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, програм-
мам специалитета и программам магистратуры»; 

– Положение об организации учебного процесса в Государственном образовательном 
учреждении высшего профессионального образования «Донецкий национальный техниче-
ский университет», принятое решением Учёного совета ГОУВПО «ДОННТУ» от 27.04.2018 
г., № 3 (в действующей редакции); 

 Устав Государственного образовательного учреждения высшего профессионального 
образования «Донецкий национальный технический университет», утвержденный приказом 
ГОУВПО «ДОННТУ» от 15.11.2019 № 1587; 

 Профессиональные стандарт «Специалист по внутреннему контролю (внутренний 
контролер)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 22 апреля 2015 г. №236н (зарегистрирован Министерством юстиции Россий-
ской Федерации 13.05.2015  г., регистрационный № 37271). Наименование вида и код про-
фессиональной деятельности – Деятельность по осуществлению внутреннего контроля в 
экономических субъектах, 08.006; 

 Профессиональные стандарт «Специалист по финансовому консультированию», ут-
вержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 
19 марта 2015 г. №167н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 
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09.04.2015  г., регистрационный № 36805). Наименование вида и код профессиональной дея-
тельности – Финансовое консультирование, 08.008; 

 Профессиональные стандарт «Специалист по управлению рисками», утвержденный 
приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30 августа 
2018 года №564н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 
17.09.2018  г., регистрационный № 52177). Наименование вида и код профессиональной дея-
тельности – Управление рисками (риск-менеджмент) организации, 08.018; 

 Профессиональные стандарт «Специалист по работе с инвестиционными проекта-
ми», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Феде-
рации от 16 апреля 2018 года №239н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской 
Федерации 08.05.2018  г., регистрационный № 51016). Наименование вида и код профессио-
нальной деятельности – Реализация инвестиционных проектов, с применением разных форм 
финансирования, 08.036; 

 Профессиональные стандарт «Бизнес-аналитик», утвержденный приказом Мини-
стерства труда и социальной защиты Российской Федерации 25 сентября 2018 года № 592н 
(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 11.10.2018 г., регистра-
ционный № 52408), (в редакции, введенной в действие с 20 января 2019 года приказом Мин-
труда России от 14 декабря 2018 года №807н). Наименование вида и код профессиональной 
деятельности – Деятельность по выявлению бизнес-проблем, выяснению потребностей заин-
тересованных сторон, обоснованию решений и обеспечению проведения изменений в орга-
низации, 08.037; 

 Профессиональные стандарт «Специалист по внешнеэкономической деятельности», 
утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 
от 17 июня 2019 года № 409н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Феде-
рации 11.07.2019  г., регистрационный № 55208). Наименование вида и код профессиональ-
ной деятельности – Осуществление внешнеэкономической деятельности организации, 

08.039; 

 Профессиональные стандарт «Специалист по организации и управлению научно-

исследовательскими и опытно-конструкторскими работами», утвержденный приказом Ми-
нистерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 11.02.2014 № 86н (зареги-
стрирован Министерством юстиции Российской Федерации 21.03.2014  г., регистрационный 
№ 31696). Наименование вида и код профессиональной деятельности – Организация и 
управление научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими разработками (НИ-
ОКР), 40.008. 

1.3. Цель и задачи основной профессиональной образовательной программы 
высшего образования 

Основной целью ОПОП ВО магистратуры является подготовка квалифицированных 
кадров посредством формирования у обучающихся универсальных, общепрофессиональных 
и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями Федерального государст-
венного образовательного стандарта высшего образования (далее – ФГОС ВО) по направле-
нию подготовки 38.04.02 Менеджмент, а также развития личностных качеств, позволяющих 
реализовать сформированные компетенции в профессиональной деятельности. 

В области воспитания общей целью ОПОП ВО является формирование социально-

личностных качеств студентов: целеустремленности, организованности, трудолюбия, ответ-
ственности, гражданственности, толерантности, а также повышение их общей культуры. 

В области обучения целями ОПОП ВО являются: подготовка в области основ гумани-
тарных, социальных, экономических, математических и естественнонаучных знаний; полу-
чение высшего образования, позволяющего выпускнику успешно проводить разработки и 
исследования, направленные на развитие своей области профессиональной деятельности, об-
ладать предметно-специализированными компетенциями, способствующими его социальной 
мобильности и устойчивости на рынке труда. 
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1.4. Перечень сокращений 

ОПОП ВО – основная профессиональная образовательная программа высшего образо-
вания. 

ФГОС ВО – Федеральный государственный образовательный стандарт высшего обра-
зования. 

УК – универсальные компетенции. 

ОПК – общепрофессиональные компетенции. 

ПК – профессиональные компетенции. 

ПС – профессиональный стандарт. 

з.е. – зачетная единица. 

ПД – профессиональная деятельность. 

ГИА – государственная итоговая аттестация. 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ВЫПУСКНИКА  

2.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников 

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятельно-
сти, в которых выпускники, освоившие образовательную программу, могут осуществлять 
профессиональную деятельность: 

- образование и наука (в сферах: образования, профессионального образования и до-
полнительного профессионального образования; научных исследований); 

- финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего контроля и аудита; финан-
сового консультирования; управления рисками; организации закупок); 

– сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: стра-
тегического и тактического планирования и организации производства; логистики на транс-
порте; организации сетей поставок); 

 сфера исследований, анализа и прогнозирования социально-экономических процес-
сов и явлений на микро- и макроуровнях в экспертно-аналитических организациях (центрах 
экономического анализа, центрах социологических исследований, консалтинговых компани-
ях), и службах (организаций частного и государственного сектора, общественных организа-
ции, органов государственной и муниципальной власти);  

 сфера производства продукции и услуг, включая анализ спроса на продукцию и ус-
луги, оценку их текущего и перспективного предложения, продвижение и продажи продук-
ции и услуг на отечественном и международном рынках, контроль качества, организацию 
логистических цепей, планирование и обслуживание финансовых потоков, связанные с про-
изводственной деятельностью;  

 сфера исследований и разработок, в части организации проектной деятельности, ис-
следования рынка, анализа экономической состоятельности инновационных проектов, стра-
тегического и тактического планирования организации и реализации процессов внедрения 
инноваций в организации; сфера консалтинга, включая анализ и прогнозирование развития 
организации, разработку мер по совершенствованию управления организацией, решение 
иных вопросов стратегического и тактического характера;  

 сфера стратегического, тактического и оперативного управления и планирование 
деятельности организации, в том числе финансового, управления проектами и развитием ор-
ганизации. 

В рамках освоения образовательной программы выпускники готовятся к решению за-
дач профессиональной деятельности следующих типов: 

 организационно-управленческая; 
 научно-исследовательская. 
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Выпускники, освоившие образовательную программу, могут осуществлять профессио-
нальную деятельность в: федеральных и муниципальных государственных органах; органи-
зациях различных организационно-правовых форм; научно-исследовательских институтах, 

научно-производственных предприятиях, образовательных организациях высшего образова-
ния и дополнительного профессионального образования в должности менеджера-проекта, 
бизнес-аналитика, предпринимателя, менеджера в организациях и предприятиях, осуществ-
ляющих международную деятельность, преподавателя, научного сотрудника и др. 

Объекты профессиональной деятельности выпускников или область (области) знания: 
 процессы управления различных организаций, в том числе по объектам управления: 

виды деятельности предприятия (производственная, инновационная, маркетинговая, внешне-
экономическая и т.п.), ресурсы, продукты, знания, изменения, проекты; 

 процессы государственного и муниципального управления; 
 процессы управления в логистических системах разного уровня; 
 научно-исследовательские процессы. 

2.2. Перечень документов, закрепляющих квалификационные характеристики, 
соотнесенных с ФГОС ВО 

Выпускник направления подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) 
«Международный менеджмент», должен быть готов к выполнению обобщенных трудовых 
функций и трудовых функций (таблица 2.1). 

Таблица 2.1 – Перечень документов, закрепляющих квалификационные 
характеристики, обобщенных трудовых функций и трудовых функций 

№ 
п/п 

Код  
ПС 

Наименование  
профессионального стандарта 

Обобщенная  
трудовая функция 

Трудовая функция 

08 – Финансы и экономика 

1. 08.006 «Специалист по внутрен-
нему контролю (внутрен-

ний контролер)», 
утвержденный приказом 

Министерства труда и со-
циальной защиты РФ от 

22.04.2015 г. №236н 
 
 
 
 

D. Руководство самостоя-
тельным специальным 

подразделением внутрен-
него контроля 

D/02.7. Управление пер-
соналом самостоятель-
ного специального под-
разделения внутреннего 

контроля 

D/06.7. Координация 
деятельности подразде-
лений по организации и 
осуществлению внут-

реннего контроля 

D/07.7. Руководство раз-
работкой предложений 
по внесению изменений 
в действующую норма-
тивную базу и в методи-
ки проведения внутрен-

него контроля 

2. 08.008 «Специалист по финансово-
му консультированию», ут-
вержденный приказом Ми-
нистерства труда и социаль-
ной защиты РФ от 19 марта 

2015 г. №167н 

В. Консультирование кли-
ентов по составлению фи-
нансового плана и форми-
рованию целевого инве-
стиционного портфеля 

B/01.7. Финансовое кон-
сультирование по широ-
кому спектру финансо-

вых услуг 

3. 08.018 «Специалист по управле-
нию рисками», утвержден-
ный приказом Министерст-
ва труда и социальной за-

F. Стратегическое 
управление рисками ор-

ганизации 

F/01.8. Определение 
стратегии и политики в 

области научно-
аналитического обосно-
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№ 
п/п 

Код  
ПС 

Наименование  
профессионального стандарта 

Обобщенная  
трудовая функция 

Трудовая функция 

щиты Российской Федера-
ции от 30 августа 2018 года 

№564н 

 
 
 
 
 

 

вания, развития и под-
держания системы 

управления рисками 
крупных организаций на 

региональном, нацио-
нальном и отраслевом 

уровнях 

F/02.8. Установление 
ключевых индикаторов 
рисков и предельно до-
пустимого уровня для 

существенных и крити-
ческих рисков, а также 
интегрального уровня 

риска в рамках стратеги-
ческого управления рис-

ками организации 

4. 08.036 «Специалист по работе с ин-
вестиционными проектами», 

утвержденный приказом 
Министерства труда и соци-
альной защиты Российской 

Федерации от 16 апреля 2018 
года №239н 

В. Реализация 
инвестиционного 

проекта 

B/01.7. Управление эф-
фективностью инвести-

ционного проекта 

B/02.7. Управление ком-
муникациями инвести-

ционного проекта 

5 08.037 «Бизнес-аналитик», утвер-
жденный приказом Мини-

стерства труда и социальной 
защиты РРРоссийской Феде-

рации от 25 сентября 2018 
года № 592н (В редакции, 
введенной в действие с 20 
января 2019 года приказом 
Минтруда России от 14 де-

кабря 2018 года №807н) 

F. Аналитическое обеспе-
чение разработки страте-

гии 
 
 

изменений организации 

F/01.7. Определение на-
правлений развития ор-

ганизации 

F/02.7. Разработка стра-
тегии управления изме-
нениями в организации 

6 08.039 «Специалист по внешнеэко-
номической деятельности», 

утвержденный приказом 
Министерства труда и соци-
альной защиты Российской 
Федерации от 17 июня 2019 

года № 409н 

С. Руководство внешне-
экономической деятельно-

стью в организации 

C/01.7. Организация ра-
бот по внешнеэкономи-

ческой деятельности 

C/02.7. Разработка плана 
внешнеэкономической 
деятельности организа-
ции и контроль его вы-

полнения 

40 – Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности 

7 40.008 «Специалист по организации 
и управлению научно-

исследовательскими и опыт-
но-конструкторскими рабо-

тами», утвержденный прика-
зом Министерства труда и 

социальной защиты 
Российской Федерации от 

11.02.2014 № 86н 

D. Осуществление руково-
дства разработкой ком-

плексных проектов на всех 
стадиях и этапах выполне-

ния работ 

D/01.7. Организация вы-
полнения научно-

исследовательских работ 
в соответствии с темати-
ческим планом органи-

зации 
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2.3. Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников  
Области профессиональной деятельности выпускников, освоивших образовательную 

программу, соотнесенные с типами задач профессиональной деятельности и учитывающие 
профессиональные задачи, представлены в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников 

Область профессиональной  
деятельности  

(по реестру Минтруда) 

Типы задач  
профессиональной 

 деятельности 

Задачи 

профессиональной деятельности 

08 – Финансы и экономика организационно-

управленческий 

1. Управление организациями, подразделе-
ниями, группами (командами) сотрудников, 
проектами и сетями. 
2. Стратегическое управление рисками орга-
низации. 
3. Руководство проектной и процессной дея-
тельностью в организации. 

4. Управление корпоративными финансами. 
5. Управление внешнеэкономической дея-
тельностью в организации. 

40 – Сквозные виды профес-
сиональной деятельности 

научно-

исследователь-
ский 

1. Организация проведения научных иссле-
дований. 
2. Анализ результатов научных исследова-
ний. 

3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

3.1. Направленность (профиль) образовательной программы в рамках 
направления подготовки  

Специфика направления подготовки 38.04.02 Менеджмент определяет направленность 
(профиль) образовательной программы «Международный менеджмент». 

3.2. Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы 

По итогам освоения образовательной программы выпускникам присваивается квали-
фикация «магистр» согласно приказу Минобрнауки России от 12 сентября 2013 г. № 1061 
«Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки высшего образова-
ния» (с изменениями и дополнениями). 

3.3. Объем и срок обучения по образовательной программе 

Объем образовательной программы составляет 120 з.е. в соответствии с ФГОС ВО. 
Объем образовательной программы, реализуемый за один учебный год, составляет не 

более 60 з.е.; при ускоренном обучении – не более 80 з.е. 
Срок обучения по образовательной программе составляет 2 года / 2 года 3 мес./ 2 года 3 

мес.. 

3.4. Форма обучения 

Форма обучения: очная, очно-заочная, заочная. 

http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
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4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

4.1. Требования к планируемым результатам освоения образовательной 
программы, обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками  

Результаты освоения ОПОП ВО определяются приобретаемыми выпускником компе-
тенциями, т.е. его способностью применять знания, умения, личные качества, трудовые на-
выки (умения) в соответствии с задачами профессиональной деятельности и требованиями к 
квалификации.  

Универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции выпускни-
ка, формируемые в процессе освоения данной ОПОП ВО:  

 ОПК и УК установлены в соответствии с ФГОС ВО по соответствующему направле-
нию подготовки; 

 ПК – определены на основе профессиональных стандартов, соответствующих про-
фессиональной деятельности выпускников по соответствующему направлению подготовки, а 
также на основе анализа требований к профессиональным компетенциям, предъявляемых к 
выпускникам на рынке труда, обобщения отечественного и зарубежного опыта, проведения 
консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей отрасли, в кото-
рой востребованы выпускники, иных источников.  

В ОПОП ВО установлены индикаторы достижения компетенций: универсальных, об-
щепрофессиональных и профессиональных. 

Совокупность запланированных результатов обучения по дисциплинам (модулям) и 
практикам должна обеспечивать формирование у выпускника всех компетенций, установ-
ленных образовательной программой. 

4.2. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

ФГОС ВО и программа магистратуры устанавливает следующие универсальные компе-
тенции (таблица 4.1.). 

Таблица 4.1 – Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Категория 

(группа) УК 

Код и наименование УК Код и наименование индикатора  
достижения УК  

Системное и крити-
ческое мышление. 

УК-1. Способен осуще-
ствлять критический 
анализ проблемных си-
туаций на основе сис-
темного подхода, вы-
рабатывать стратегию 
действий. 
 

УК-1.1 Знает принципы сбора и обобщения 
информации, методики системного подхо-
да для решения профессиональных задач. 
УК-1.2 Анализирует и систематизирует 

разнородные данные, оценивает эффектив-
ность процедур анализа проблем и приня-
тия решений в профессиональной деятель-
ности.  
УК-1.3 Осуществляет научный поиск и 
практическую работу с информационными 
источниками; владеет методами принятия 
решений. 

Разработка и реали-
зация проектов. 

УК-2. Способен управ-
лять проектом на всех 
этапах его жизненного 
цикла. 

УК-2.1 Знает необходимые для осуществ-
ления профессиональной деятельности 
правовые нормы и методологические осно-
вы принятия управленческого решения и 
проектного менеджмента. 
УК-2.2 Анализирует альтернативные вари-
анты решений для достижения намеченных 
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Категория 

(группа) УК 

Код и наименование УК Код и наименование индикатора  
достижения УК  

результатов; разрабатывает план, опреде-
ляет целевые этапы и основные направле-
ния работ.  
УК-2.3 Владеет методами разработки и 
оценки эффективности реализации проек-
та, а также навыками управления проектом 
на всех этапах его жизненного цикла. 

Командная работа и 
лидерство. 

УК-3. Способен орга-
низовывать и руково-
дить работой команды, 
вырабатывая команд-
ную стратегию для 
достижения поставлен-
ной цели. 

УК-3.1 Знает типологию и факторы фор-
мирования команд, способы социального 
взаимодействия.  
УК-3.2 Действует в духе сотрудничества; 
принимает решения с соблюдением этиче-
ских принципов их реализации; проявляет 
уважение к мнению и культуре других; оп-
ределяет цели и работает в направлении 
личностного, образовательного и профес-
сионального роста.  
УК-3.3 Распределяет роли в условиях ко-
мандного взаимодействия; владеет метода-
ми оценки своих действий, планирования и 
управления временем. 

Коммуникация. УК-4. Способен при-
менять современные 
коммуникативные тех-
нологии, в том числе на 
иностранном(ых) язы-
ке(ах), для академиче-
ского и профессио-
нального взаимодейст-
вия. 

УК-4.1 Знает принципы построения устно-
го и письменного высказывания на госу-
дарственном и иностранном(ых) языке(ах); 
требования к деловой устной и письменной 
коммуникации.  
УК-4.2 Применяет на практике устную и 
письменную деловую коммуникацию.  
УК-4.3 Составляет суждения в межлично-
стном деловом общении на государствен-
ном и иностранном(ых) языке(ах), с при-
менением адекватных языковых форм и 
средств. 

Межкультурное 
взаимодействие. 

УК-5. Способен анали-
зировать и учитывать 
разнообразие культур в 
процессе межкультур-
ного взаимодействия. 

УК-5.1 Знает основные категории филосо-
фии, законы исторического развития, осно-
вы межкультурной коммуникации.  
УК-5.2 Осуществляет коммуникацию в ми-
ре культурного многообразия и демонстри-
рует взаимопонимание между обучающи-
мися – представителями различных куль-
тур с соблюдением этических и межкуль-
турных норм.  
УК-5.3 Анализирует философские и исто-
рические факты, оценивает явления куль-
туры; владеет способами анализа и пере-
смотра своих взглядов в случае разногла-
сий и конфликтов в межкультурной ком-
муникации. 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 

УК-6. Способен опре-
делять и реализовывать 

УК-6.1 Знает основные принципы само-
воспитания и самообразования, исходя из 
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Категория 

(группа) УК 

Код и наименование УК Код и наименование индикатора  
достижения УК  

числе здоровьесбе-
режение). 

приоритеты собствен-
ной деятельности и 
способы ее совершен-
ствования на основе 
самооценки. 

требований рынка труда.  
УК-6.2 Планирует время для профессио-
нального развития и карьерного роста с 
учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, и требований рынка труда; оп-
тимально использует и критически оцени-
вает собственные ресурсы и возможности 
для успешной профессиональной деятель-
ности.  
УК-6.3 Владеет навыками и приемами оп-
ределения, планирования, реализации и 
совершенствования профессиональной 
деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьер-
ного роста и требований рынка труда.  

4.3. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 
достижения 

ФГОС ВО и программа магистратуры устанавливают следующие общепрофессиональ-
ные компетенции (таблица 4.2). 

Таблица 4.2 – Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 
достижения 

Категория  
(группа) ОПК 

Код и наименование ОПК 
Код и наименование индикатора  

достижения ОПК 

Теоретическая фунда-
ментальная подготовка 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на продвину-
том уровне) экономической, 
организационной и управ-
ленческой теории, инноваци-
онных подходов, обобщения 
и критического анализа 
практик управления. 

ОПК-1.1 Знает методы решения 
профессиональных задач на про-
двинутом уровне в сфере эконо-
мической, организационной и 
управленческой теории.  
ОПК-1.2 Применяет инновацион-
ные подходы для решения эконо-
мических, организационных и 
управленческих задач.  
ОПК-1.3 Владеет навыками обоб-
щения и критического анализа 
практик управления по направле-
нию менеджмент. 

Информационно-

аналитическая культу-
ра 

ОПК-2. Способен применять 
современные техники и ме-
тодики сбора данных, про-
двинутые методы их обра-
ботки и анализа, в том числе 
использовать интеллектуаль-
ные информационно-

аналитические системы, при 
решении управленческих и 
исследовательских задач. 

ОПК-2.1 Знает современные тех-
ники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки 
и анализа. 
ОПК-2.2 Использует интеллекту-
альные информационно-

аналитические системы при реше-
нии управленческих и исследова-
тельских задач.  
ОПК-2.3 Применяет системы 
управления базами данных в сфере 
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Категория  
(группа) ОПК 

Код и наименование ОПК 
Код и наименование индикатора  

достижения ОПК 

экономики и управления. 
Теоретическая профес-
сиональная подготовка 

ОПК-3. Способен самостоя-
тельно принимать обосно-
ванные организационно-

управленческие решения, 
оценивать их операционную 
и организационную эффек-
тивность, социальную зна-
чимость, обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной 
среды. 

ОПК-3.1 Знает методы принятия 
обоснованных организационно-

управленческих решений.  
ОПК-3.2 Оценивает операцион-
ную и организационную эффек-
тивность и социальную значи-
мость принимаемых организаци-
онно-управленческих решений.  
ОПК-3.3 Владеет приемами реали-
зации организационно-

управленческих решений в усло-
виях сложной (в том числе кросс-
культурной) динамичной среды. 

Стратегическое и про-
ектное управление 

ОПК-4. Способен руково-
дить проектной и процессной 
деятельностью в организа-
ции с использованием со-
временных практик управле-
ния, лидерских и коммуни-
кативных навыков, выявлять 
и оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать 
стратегии создания и разви-
тия инновационных направ-
лений деятельности и соот-
ветствующие им бизнес-

модели организаций. 

ОПК-4.1 Знает современные мето-
ды, технологии и инструменты 
управления проектной и процесс-
ной деятельностью в организации. 
ОПК-4.2 Использует в процессной 
и проектной деятельности совре-
менные практики управления, ли-
дерские и коммуникативные на-
выки. 
ОПК-4.3 Применяет приемы вы-
явления и оценки новых рыноч-
ных возможностей, разработки 
стратегии создания и развития ин-
новационных направлений дея-
тельности и соответствующих им 
бизнес-моделей организации. 

Исследования и разра-
ботки 

ОПК-5. Способен обобщать 
и критически оценивать на-
учные исследования в ме-
неджменте и смежных об-
ластях, выполнять научно-

исследовательские проекты. 

ОПК-5.1 Знает методы, техноло-
гии и инструменты обобщения и 
критической оценки результатов 
научных исследований в менедж-
менте и экономике.  
ОПК-5.2 Организовывает работу 
творческих коллективов для вы-
полнения научно-

исследовательской работы.  
ОПК-5.3 Использует приемы ак-
тивизации деятельности членов 
команд, выполняющих научно-

исследовательские проекты. 

4.4. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Программа магистратуры устанавливает следующие профессиональные компетенции 
(таблица 4.3). 
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Таблица 4.3 – Профессиональные компетенции и индикаторы их достижений 

Задача ПД Код и наименование ПК 
Код и наименование индикатора 

достижения ПК 

Основание (ПС, 
анализ опыта) 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 

Управление орга-
низациями, под-
разделениями, 

группами (коман-
дами) сотрудников, 
проектами и сетя-

ми 

ПК-1. Способен 
управлять организа-
циями, подразделе-
ниями, группами 
(командами) сотруд-
ников, проектами и 
сетями. 
 
 

ПК-1.1 Знает: современные 
формы управления персона-
лом, повышения мотивации и 
оценки квалификации специа-
листов подразделений пред-
приятия; правовую и норма-
тивную базу, внутренние рег-
ламенты экономического 
субъекта; нормы профессио-
нальной этики, корпоративно-
го управления и корпоратив-
ной культуры. 
ПК-1.2 Управляет группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; оценивает 
эффективность работы со-
трудников подразделений 
предприятия в соответствии с 
утвержденными критериями; 
ведет деловые переговоры по 
различным сделкам с целью 
согласования взаимных инте-
ресов по инвестиционному 
проекту. 
ПК-1.3 Способен разрабаты-
вать программы развития тру-
дового коллектива и измене-
ний в нем и обеспечивать их 
реализацию; управлять коман-
дой инвестиционного проекта. 

ПС 08.006 
ПС 08.018 
ПС 08.036 

Анализ  
опыта 

 

Стратегическое 
управление риска-

ми организации 

ПК-2. Способен раз-
рабатывать корпора-
тивную стратегию, 
программы устойчи-
вого развития субъ-
екта хозяйствования 
и обеспечивать их 
реализацию в усло-
виях сложной и ди-
намичной среды 
функционирования. 

ПК-2.1 Знает: базовые катего-
рии теории стратегического 
менеджмента и маркетинга;  
- принципы и методы теории 
управления изменениями;  
принципы построения и со-
вершенствования системы 
управления рисками; ключе-
вые показатели эффективности 
организации с учетом специ-
фики деятельности; современ-
ные тенденции развития меж-
дународной и российской тео-
рии и практики управления 
рисками; 
ПК-2.2 Определяет наиболее 
важные для функционирова-
ния организации (социально-
экономической системы) на-
правления, технические и со-

ПС 08.018 
ПС 08.036 

Анализ  
опыта 
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Задача ПД Код и наименование ПК 
Код и наименование индикатора 

достижения ПК 

Основание (ПС, 
анализ опыта) 

циально-экономические про-
цессы; анализирует внешние и 
внутренние факторы, про-
блемные области деятельности 
и потенциальные возможности 
для развития; анализирует и 
научно обосновывает общую 
стратегию организации, соци-
ально-экономической системы, 
стратегии по отдельным видам 
и направлениям деятельности, 
проектам, процессам. 
ПК-2.3 Рассчитывает базовые 
показатели финансовой устой-
чивости, ликвидности, плате-
жеспособности, структуры ка-
питала, деловой и рыночной 
активности, эффективности и 
рентабельности деятельности; 
определяет конкретные меро-
приятия по минимизации рис-
ков для различных сфер и на-
правлений деятельности орга-
низации, их ответственных ис-
полнителей. 

Руководство про-
ектной и процесс-
ной деятельностью 

в организации 

ПК-5. Способен ру-
ководить проектной 
и процессной дея-
тельностью в орга-
низации с использо-
ванием современных 
практик управления, 
лидерских и комму-
никативных навы-
ков. 

ПК-5.1. Знает современные 
методы разработки стратегии 
развития бизнеса организа-
ции, практики управления. 
ПК-5.2. Умеет создавать про-
ектные команды и временные 
рабочие группы в целях реа-
лизации проектов в сфере 
международного бизнеса и 
осуществлять руководство их 
деятельностью. 
ПК-5.3. Владеет навыками 
аргументированного убежде-
ния в поддержку предлагае-
мых организационно-
управленческих решений в 
сфере международного ме-
неджмента; навыками кон-
троля за результатами выпол-
нения принимаемых органи-
зационно-управленческих 
решений и оценки их резуль-
тативности. 

ПС 08.036 
ПС 08.037 
ПС 08.039 

Анализ  
опыта 

Управление корпо-
ративными финан-

сами  

ПК-6. Способен ис-
пользовать совре-
менные методы 
управления корпора-

ПК-6.1 Знает: теоретические 
основы в области корпоратив-
ного управления и оценки 
стоимости предприятия и его 

ПС 08.008 
ПС 08.036 
ПС 08.037 
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Задача ПД Код и наименование ПК 
Код и наименование индикатора 

достижения ПК 

Основание (ПС, 
анализ опыта) 

тивными финансами 
для решения страте-
гических задач. 

активов; принципы формиро-
вания системы экономическо-
го управления финансами.  
ПК-6.2 Осуществляет финан-
совый анализ деятельности 
компании; проводит оценку 
стоимости бизнеса и компа-
нии. 
ПК-6.3 Владеет аппаратом 
стратегических финансов, ис-
пользующим методы анализа 
производных финансовых ин-
струментов для принятия 
управленческих решений в 
компании в условиях неопре-
деленной бизнес-среды, в ча-
стности, умение разрабатывать 
гибкие стратегии компании на 
рынке своих продуктов. 

Управление внеш-
неэкономической 
деятельностью в 

организации 

ПК-7. Способен ру-
ководить внешне-
экономической дея-
тельностью в орга-
низации 

ПК-7.1 Знает: нормативные 
правовые акты, регламенти-
рующие внешнеэкономиче-
скую деятельность; виды, 
формы и инструменты госу-
дарственной поддержки внеш-
неэкономической деятельно-
сти; методы и основы систем-
ного анализа внешнеэкономи-
ческой информации; 
ПК-7.2 Разрабатывает страте-
гические и текущие планы для 
осуществления организацией 
внешнеэкономической дея-
тельности; управляет ресурса-
ми организации для реализа-
ции плана внешнеэкономиче-
ской деятельности; оценивает 
экспортный потенциал органи-
зации, потребности организа-
ции в импорте. 
ПК-7.3 Владеет: навыками 
обеспечения внутреннего 
взаимодействия между про-
фильными специалистами ор-
ганизации по условиям со-
трудничества с потенциаль-
ными партнерами для заклю-
чения и (или) ведения внешне-
торгового контракта; навыка-
ми осуществления мониторин-
га изменений в требованиях 
законодательства Российской 

ПС 08.039 
Анализ  
опыта 
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Задача ПД Код и наименование ПК 
Код и наименование индикатора 

достижения ПК 

Основание (ПС, 
анализ опыта) 

Федерации к внешнеэкономи-
ческой деятельности и измене-
ний в требованиях междуна-
родных соглашениях и дого-
ворах. 

Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский 

Организация про-
ведения научных 

исследований 

ПК-3. Способен к 
организации прове-
дения научных ис-
следований: опреде-
ление заданий для 
групп и отдельных 
исполнителей, выбор 
инструментария ис-
следований. 

ПК-3.1 Знает: требования к 
планированию, организации и 
проведению научного иссле-
дования, виды и типологиче-
ские особенности теоретиче-
ских, экспериментальных, 
сравнительно-аналитических 
методов, используемых в рам-
ках научного исследования. 
ПК-3.1 Ставит задачи по про-
ведению научных исследова-
ний в соответствии с разрабо-
танной программой.  
ПК-3.3  Обобщает и критиче-
ски оценивает представленные 
результатов исследования. 

ПС 40.008 
Анализ  
опыта 

Анализ результа-
тов научных ис-

следований 

ПК-4. Способен ана-
лизировать результа-
ты научных иссле-
дований: сбор, обра-
ботка, анализ и сис-
тематизация инфор-
мации по теме ис-
следования, подго-
товка обзоров и от-
четов по теме иссле-
дования. 

ПК-4.1 Знает методы сбора, 
обработки, анализа и систе-
матизации информации по 
теме исследования. 
ПК-4.2 Систематизирует ин-
формацию, готовит обзоры и 
отчеты по теме исследования. 
ПК-4.3 Владеет способами и 
приемами отбора инструмен-
тальных средств для обработ-
ки экономической информа-
ции в соответствие с постав-
ленными задачами. 

ПС 40.008 
Анализ  
опыта 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

5.1. Структура и объем блоков образовательной программы 

Структура образовательной программы магистратуры включает следующие блоки: 
 Блок 1 «Дисциплины (модули)»; 

 Блок 2 «Практика»; 

 Блок 3 «Государственная итоговая аттестация». 

Таблица 5.1 – Структура и объем программы магистратуры  
Структура программы 

магистратуры  
Объем программы магистратуры  

и ее блоков в з.е. 
Блок 1 Дисциплины (модули) не менее 54 
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Блок 2 Практика не менее 18 

Блок 3 Государственная итоговая аттестация не менее 6 

Объем программы магистратуры  120  

5.2. Учебный план, включая календарный учебный график 

Учебный план, включая календарный учебный график, является составной частью 
ОПОП ВО и определяет общую структуру подготовки выпускника в соответствии с дейст-
вующим ФГОС ВО на весь период обучения. 

В учебном плане выделяются обязательная часть и часть, формируемая участниками 
образовательных отношений. 

Учебный план, включая календарный учебный график, в период его реализации может 
корректироваться с учетом развития науки и технологий, запросов работодателей, а также 
при изменении нормативно-правовой базы в области образования. 

5.3. Рабочие программы дисциплин (модулей) 
Рабочие программы дисциплин (модулей), а также аннотации к ним являются состав-

ной частью ОПОП ВО и включают в себя оценочные средства. 
Методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующих образова-

тельных технологий, указываются в рабочих программах дисциплин (модулей). 

5.4. Рабочие программы практик 

Образовательной программой предусмотрены следующие типы практик 

 учебная практика: ознакомительная; 
 производственная практика: научно-исследовательская работа; 
 производственная практика: преддипломная. 

Программы практик являются составной частью ОПОП ВО и включают в себя пере-
чень планируемых результатов обучения при прохождении практики, соотнесенных с плани-
руемыми результатами освоения образовательной программы, а также оценочные средства. 

5.5. Программа государственной итоговой аттестации  
Государственная итоговая аттестация включает: 
 подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы.  
Программа государственной итоговой аттестации является составной частью образова-

тельной программы и содержит: 
 требования к выпускной квалификационной работе и порядку ее выполнения (при-

мерные темы выпускных квалификационных работ), рекомендации обучающимся по подго-
товке выпускной квалификационной работы, требования к оформлению, требования к док-
ладу, порядку его подготовки, перечень рекомендуемой литературы, процедура проведения и 
т.п.); 

 оценочные средства. 

5.6. Рабочая программа воспитания, календарный план воспитательный работы 

Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательный работы являются 
составной частью ОПОП ВО. 
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6. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

6.1. Общесистемные требования к реализации образовательной программы 

Университет располагает на праве собственности и законном основании материально-

техническим обеспечением образовательной деятельности (помещениями и оборудованием) 
для реализации образовательной программы по Блоку 1 «Дисциплины (модули)» и Блоку 3 
«Государственная итоговая аттестация» в соответствии с учебным планом. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 
неограниченным доступом к электронной информационно-образовательной среде из любой 
точки, в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
(далее – сеть «Интернет»), как на территории Университета, так и вне ее. 

Электронная информационно-образовательная среда Университета обеспечивает:  
 доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), программам 

практик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, ука-
занным в рабочих программах дисциплин (модулей), программах практик; 

 формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его 
работ и оценок за эти работы. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды обеспечива-
ется соответствующими средствами информационно-коммуникационных технологий и ква-
лификацией работников, ее использующих и поддерживающих. Функционирование элек-
тронной информационно-образовательной среды соответствует законодательству Россий-
ской Федерации. 

6.2. Требования к материально-техническому и учебно-методическому 
обеспечению образовательной программы 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, 
предусмотренных образовательной программой, оснащенные оборудованием и технически-
ми средствами обучения, состав которых определен в рабочих программах дисциплин (мо-
дулей).  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-
никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-
ную информационно-образовательную среду Университета. 

Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обес-
печения (состав определен в рабочих программах дисциплин (модулей) и обновляется при 
необходимости). 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 
неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам (электронным библиоте-
кам), содержащим все издания основной и дополнительной литературы, указанные в рабочих 
программах дисциплин (модулей), программах практик. 

При использовании в образовательном процессе печатных изданий библиотечный фонд 
укомплектован требуемыми печатными изданиями из расчета не менее 0,25 экземпляра каж-
дого из изданий, указанных в рабочих программах дисциплин (модулей), программах прак-
тик, на одного обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих соответствующую 
дисциплину (модуль), проходящих соответствующую практику. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае применения 
электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к современным про-
фессиональным базам данных и информационным справочным системам, состав которых 
определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению (при не-
обходимости). 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
обеспечиваются печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. 



19 

6.3. Требования к кадровым условиям реализации образовательной программы 

Реализация образовательной программы обеспечивается педагогическими работниками 
Университета, а также лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на 
иных условиях. 

Квалификация педагогических работников Университета отвечает квалификационным 
требованиям, указанным в квалификационных справочниках и (или) профессиональных 
стандартах (при наличии). 

Не менее 70 процентов численности педагогических работников Университета, участ-
вующих в реализации образовательной программы, и лиц, привлекаемых Университетом к 
реализации образовательной программы на иных условиях (исходя из количества замещае-
мых ставок, приведенного к целочисленным значениям), ведут научную, учебно-
методическую и (или) практическую работу, соответствующую профилю преподаваемой 
дисциплины (модуля). 

Не менее 5 процентов численности педагогических работников Университета, участвующих 
в реализации образовательной программы, и лиц, привлекаемых Университетом к реализации об-
разовательной программы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приве-
денного к целочисленным значениям), являются руководителями и (или) работниками иных орга-
низаций, осуществляющими трудовую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей 
профессиональной деятельности, к которой готовятся выпускники (имеют стаж работы в данной 
профессиональной сфере не менее 3 лет). 

Не менее 60 процентов численности педагогических работников Университета и лиц, 
привлекаемых к образовательной деятельности Университетом на иных условиях (исходя из 
количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), имеют ученую 
степень (в том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и признавае-
мую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное 
в иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации). 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры осуществляется 
научно-педагогическим работником Университета, имеющим ученую степень (в том числе 
ученую степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Российской Фе-
дерации), осуществляющим самостоятельные научно-исследовательские (творческие) проек-
ты (участвующим в осуществлении таких проектов) по направлению подготовки, имеющим 
ежегодные публикации по результатам указанной научно-исследовательской (творческой) 
деятельности в ведущих отечественных и (или) зарубежных рецензируемых научных журна-
лах и изданиях, а также осуществляющим ежегодную апробацию результатов указанной на-
учно-исследовательской (творческой) деятельности на национальных и международных 
конференциях. 

6.4. Требования к финансовым условиям реализации образовательной программы 

Финансовое обеспечение реализации образовательной программы осуществляется в 
объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных услуг по 
реализации образовательных программ высшего образования (программ магистратуры) и 
значений корректирующих коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых 
Министерством науки и высшего образования Российской Федерации. 

6.5. Требования к применяемым механизмам оценки качества образовательной 
деятельности и подготовки обучающихся по образовательной программе 

Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по образователь-
ной программе определяется в рамках системы внутренней оценки, а также системы внеш-
ней оценки, в которой Университет принимает участие на добровольной основе. 

В целях совершенствования образовательной программы Университет при проведении 
регулярной внутренней оценки качества образовательной деятельности и подготовки обу-
чающихся по образовательной программе привлекает работодателей и (или) их объединения, 
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иных юридических и (или) физических лиц, включая педагогических работников Универси-
тета. 

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной деятельности по обра-
зовательной программе обучающимся предоставляется возможность оценивания условий, 
содержания, организации и качества образовательного процесса в целом и отдельных дисци-
плин (модулей) и практик. 

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по программе магистратуры в 
рамках процедуры государственной аккредитации осуществляется с целью подтверждения 
соответствия образовательной деятельности по программе магистратуры требованиям ФГОС 
ВО.  

Внешняя оценка качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся по 
программе магистратуры может осуществляться в рамках профессионально-общественной 
аккредитации, проводимой работодателями, их объединениями, а также уполномоченными 
ими организациями, в том числе иностранными организациями, либо авторизованными на-
циональными профессионально-общественными организациями, входящими в международ-
ные структуры, с целью признания качества и уровня подготовки выпускников отвечающи-
ми требованиям профессиональных стандартов (при наличии) и (или) требованиям рынка 
труда к специалистам соответствующего профиля. 
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