
 



2 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ................................................................................................................ 3 

1.1. Назначение основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования ........................................................................................................................ 3 

1.2. Нормативные документы .................................................................................................. 3 

1.3. Цель и задачи основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования ........................................................................................................................ 4 

1.4. Перечень сокращений ........................................................................................................ 4 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА ......... 4 

2.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников ................................. 4 

2.2. Перечень документов, закрепляющих квалификационные характеристики, 

соотнесенных с ФГОС ВО ................................................................................................ 6 

2.3. Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников ................. 7 

3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ .................................. 8 

3.1. Направленность (профиль) / специализация образовательной программы в рамках 

направления подготовки / специальности ....................................................................... 8 

3.2. Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы ............... 8 

3.3. Объем и срок обучения по образовательной программе ............................................... 8 

3.4. Форма обучения ................................................................................................................. 9 

4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ..... 9 

4.1. Требования к планируемым результатам освоения образовательной программы, 

обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками .......................................... 9 

4.2. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения ................. 9 

4.3. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения11 

4.4. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения ........ 13 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ............................. 16 

5.1. Структура и объем блоков образовательной программы ............................................ 16 

5.2. Учебный план, включая календарный учебный график .............................................. 17 

5.3. Рабочие программы дисциплин (модулей).................................................................... 17 

5.4. Рабочие программы практик ........................................................................................... 17 

5.5. Программа государственной итоговой аттестации ...................................................... 17 

6. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ..................................... 17 

6.1. Общесистемные требования к реализации образовательной программы .................. 17 

6.2. Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению 

образовательной программы ........................................................................................... 18 

6.3. Требования к кадровым условиям реализации образовательной программы ........... 18 

6.4. Требования к финансовым условиям реализации образовательной программы ...... 19 

6.5. Требования к применяемым механизмам оценки качества образовательной 

деятельности и подготовки обучающихся по образовательной программе .............. 19 

 



3 

1.ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Назначение основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования 

Основная профессиональная образовательная программа высшего образования (далее – 

ОПОП ВО), реализуемая по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», направленность  

«Менеджмент организаций» представляет собой систему документов, разработанную и утвер-

жденную в Государственном образовательном учреждении высшего профессионального образо-

вания «Донецкий национальный технический университет» (далее – Университет) с учетом по-

требностей рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», утвержденного прика-

зом Министерства науки и образования Российской Федерации №952 от 12.08.2020 г. 

ОПОП ВО регламентирует цели, объем, содержание и планируемые результаты освоения 

ОПОП ВО, а также условия осуществления образовательной деятельности по ОПОП ВО. 

1.2. Нормативные документы 

− Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Феде-

рации» (с изменениями и дополнениями); 

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направ-

лению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» и уровню высшего образования магистратура, утвер-

жденного приказом Министерства науки и образования Российской Федерации №952 от 

12.08.2020 г.; 

− Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 6 апреля 

2021 г. № 245 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятель-

ности по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, про-

граммам специалитета, программам магистратуры»; 

− Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 5 августа 

2020 г. № 885 «Об утверждении Положения о практической подготовке обучающихся»; 

− Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 июня 2015 г. 

№ 636 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образова-

тельным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специали-

тета и программам магистратуры»; 

– Положение об организации учебного процесса в Государственном образовательном учре-

ждении высшего профессионального образования «Донецкий национальный технический универ-

ситет», принятое решением Учёного совета ГОУВПО «ДОННТУ» от 27.04.2018 г., № 3 (в действу-

ющей редакции); 

− Устав Государственного образовательного учреждения высшего профессионального об-

разования «Донецкий национальный технический университет», утвержденный приказом 

ГОУВПО «ДОННТУ» от 15.11.2019 г. № 1587; 

− Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик», утвержденный приказом Министерства 

труда и социальной защиты Российской Федерации от 25 сентября 2018 г. N 592н (в редакции, 

введенной в действие с 20 января 2019 г. приказом Минтруда России от 14 декабря 2018 г. N 807н.), 

(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 11.10.2018 г., регистрацион-

ный № 52408). Наименование вида и код профессиональной деятельности – Деятельность по вы-

явлению бизнес-проблем, выяснению потребностей заинтересованных сторон, обоснованию ре-

шений и обеспечению проведения изменений в организации, 08.037; 

− Профессиональный стандарт «Специалист в сфере управления проектами государ-

ственно-частного партнерства», утвержденный приказом Министерства труда и социальной за-

щиты Российской Федерации от 20 июля 2020 г. N 431н (зарегистрирован Министерством юсти-

ции Российской Федерации 17.08.2020 г., регистрационный № 59295). Наименование вида и код 

профессиональной деятельности – Управление инвестиционными проектами с использованием 

механизма государственно-частного партнерства, 08.041; 



4 

− Профессиональный стандарт «Специалист по организации и управлению научно-исследо-

вательскими и опытно-конструкторскими работами», утвержденный приказом Министерства 

труда и социальной защиты Российской Федерации от 11 февраля 2014 г. N 86н (зарегистрирован 

Министерством юстиции Российской Федерации 21.03.2014 г., регистрационный № 31696). 

Наименование вида и код профессиональной деятельности – Организация и управление научно-

исследовательскими и опытно-конструкторскими разработками (НИОКР), 40.008. 

1.3. Цель и задачи основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования 

Основной целью ОПОП ВО магистратуры является подготовка квалифицированных кадров 

посредством формирования у обучающихся универсальных, общепрофессиональных и професси-

ональных компетенций в соответствии с требованиями Федерального государственного образова-

тельного стандарта высшего образования (далее – ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.02 

«Менеджмент», а также развития личностных качеств, позволяющих реализовать сформирован-

ные компетенции в профессиональной деятельности. 

В области воспитания общей целью ОПОП ВО является формирование социально-личност-

ных качеств студентов: целеустремленности, организованности, трудолюбия, ответственности, 

гражданственности, толерантности, а также повышение их общей культуры. 

В области обучения целями ОПОП ВО являются: подготовка в области основ гуманитарных, 

социальных, экономических, математических и естественнонаучных знаний; получение высшего 

образования, позволяющего выпускнику успешно проводить разработки и исследования, направ-

ленные на развитие своей области профессиональной деятельности, обладать предметно-специа-

лизированными компетенциями, способствующими его социальной мобильности и устойчивости 

на рынке труда. 

1.4. Перечень сокращений 

ОПОП ВО – основная профессиональная образовательная программа высшего образования. 

ФГОС ВО – Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образова-

ния. 

УК – универсальные компетенции. 

ОПК – общепрофессиональные компетенции. 

ПК – профессиональные компетенции. 

ПС – профессиональный стандарт. 

з.е. – зачетная единица. 

ПД – профессиональная деятельность. 

ГИА – государственная итоговая аттестация. 

 

 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА 

2.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников 

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятельности, в 

которых выпускники, освоившие образовательную программу, могут осуществлять профессио-

нальную деятельность: 

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля; финан-

сового консультирования; управления рисками);  

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: стратеги-

ческого и тактического планирования и организации производства);  

сфера исследований, анализа и прогнозирования социально-экономических процессов и яв-

лений на макро- и микро- уровнях в экспертно-аналитических организациях (центрах экономиче-

ского анализа, центрах социологических исследований, консалтинговых компаниях) и службах 
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(организаций частного и государственного сектора, общественных организаций, органов государ-

ственной и муниципальной власти); 

сфера производства продукции и услуг, включая анализ спроса на продукцию и услуги, 

оценку их текущего и перспективного предложения, продвижение и продажи продукции и услуг 

на российском и (или) международном рынках, контроль качества, планирование и обслуживание 

финансовых потоков, связанных с производственной деятельностью; 

сфера исследований и разработок в части организации проектной деятельности, исследова-

ния рынка, анализа экономической состоятельности инновационных проектов, стратегического и 

тактического планирования организации реализации процессов внедрения инноваций в организа-

ции; 

сфера консалтинга, включая анализ и прогнозирование развития организации, разработку 

мер по совершенствованию управления организацией, решение иных вопросов стратегического и 

тактического характера; 

сфера стратегического, тактического и оперативного управления и планирования деятельно-

сти организации, в том числе финансового, управления проектами и развития организации. 

В рамках освоения образовательной программы выпускники готовятся к решению задач про-

фессиональной деятельности следующих типов: 

− организационно-управленческий; 

− научно-исследовательский. 

Выпускник, освоивший программу магистратуры с присвоением квалификации «магистр» 

по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», магистерской программы «Менеджмент ор-

ганизаций», в соответствии с видами профессиональной деятельности, на которые ориентирована 

программа магистратуры, готов решать следующие профессиональные задачи. 

Организационно-управленческая деятельность (основной вид):  

- осуществление стратегического управления организацией и ее отдельных подразделений, в 

том числе, разработка различных видов стратегий, соответствующих магистерской программе 

ОПОП; 

- постановка целей организации, формирование условий их достижения, организация работы 

для получения максимально возможных результатов как для организации, так и для успешной ре-

ализации стратегии социально-экономического развития территории; 

- руководство подразделениями предприятий и организаций разных форм собственности, ор-

ганов государственной и муниципальной власти; 

- проведение кадровой политики предприятия, организация творческих коллективов (ко-

манд) для решения организационно-управленческих задач и руководство ими; 

Научно-исследовательская деятельность (основной вид): 

- организация проведения научных исследований, определение заданий для групп и отдель-

ных исполнителей, выбор инструментария исследований, анализ их результатов, сбор, обработка, 

анализ и систематизация информации по теме исследования, подготовка обзоров и отчетов по теме 

исследования; 

- разработка моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к сфере про-

фессиональной деятельности, оценка и интерпретация полученных результатов; 

- выявление и формулирование актуальных научных проблем; 

- подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций. 

Объекты профессиональной деятельности выпускников или область (области) знания: 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

магистратуры с присвоением квалификации «магистр» по направлению подготовки 38.04.02 

«Менеджмент», магистерская программа «Менеджмент организаций», являются: 

− процессы управления различных организаций, в том числе по объектам управления: 

виды деятельности предприятия (производственная, инновационная, маркетинговая, 

внешнеэкономическая и т.п.), ресурсы, продукты, знания, изменения, проекты; 

− процессы государственного и муниципального управления; 

− процессы управления в логистических системах разного уровня; 
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− научно-исследовательские процессы. 

2.2. Перечень документов, закрепляющих квалификационные характеристики, 

соотнесенных с ФГОС ВО 

Выпускник 38.04.02 «Менеджмент», магистерская программа «Менеджмент организаций», 

должен быть готов к выполнению обобщенных трудовых функций и трудовых функций (таблица 

2.1.). 

Таблица 2.1 – Перечень документов, закрепляющих квалификационные характеристики, 

обобщенных трудовых функций и трудовых функций 

№ 

п/п 
Код ПС 

Наименование  

профессионального стандарта 

Обобщенная трудовая 

функция 
Трудовая функция 

08 – Финансы и экономика 

1 08.037 Профессиональный стан-

дарт «Бизнес-аналитик», 

утвержденный приказом 

Министерства труда и со-

циальной защиты Россий-

ской Федерации от 25 сен-

тября 2018 г. N 592н (в ре-

дакции, введенной в дей-

ствие с 20 января 2019 г. 

приказом Минтруда России 

от 14 декабря 2018 г. N 

807н.) 

F. Аналитическое обеспе-

чение разработки страте-

гии изменений организа-

ции 

F/01.7 Определение 

направлений развития ор-

ганизации 

F/02.7 Разработка страте-

гии управления измене-

ниями в организации 

2 08.041 

Профессиональный стан-

дарт «Специалист в сфере 

управления проектами гос-

ударственно-частного 

партнерства», утвержден-

ный приказом Министер-

ства труда и социальной за-

щиты Российской Федера-

ции от 20 июля 2020 г. N 

431н. 

С. Управление и контроль 

подготовки и реализации 

проекта государственно- 

частного партнерства 

C/01.7 Организация ини-

циирования и планирова-

ния проекта государ-

ственно-частного парт-

нерства 

C/02.7 Координация 

участников проекта госу-

дарственно- 

частного партнерства 

C/03.7 Контроль и мони-

торинг реализации про-

екта государственно-

частного партнерства 

40 – Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности 

3 40.008 Профессиональный стан-

дарт «Специалист по орга-

низации и управлению 

научно-исследователь-

скими и опытно-конструк-

торскими работами», 

утвержденный приказом 

Министерства труда и со-

циальной защиты Россий-

ской Федерации от 11 фев-

раля 2014 г. N 86н  

D. Осуществление руко-

водства разработкой ком-

плексных проектов на 

всех стадиях и этапах вы-

полнения работ 

D/01.7 Организация вы-

полнения научно-иссле-

довательских работ в со-

ответствии с тематиче-

ским планом организации 
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2.3. Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников  

Области профессиональной деятельности выпускников, освоивших образовательную про-

грамму, соотнесенные с типами задач профессиональной деятельности и учитывающие професси-

ональные задачи, представлены в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников 

Область профессиональной  

деятельности  

(по реестру Минтруда) 

Типы задач  

профессиональной 

 деятельности 

Задачи 

профессиональной деятельности 

08 – Финансы и экономика 

Организационно-

управленческий 

 

Осуществление стратегического управления 

организацией и ее отдельных подразделений, в 

том числе, разработка различных видов страте-

гий, соответствующих магистерской про-

грамме ОПОП. 

Постановка целей организации, формирование 

условий их достижения, организация работы 

для получения максимально возможных ре-

зультатов как для организации, так и для 

успешной реализации стратегии социально-

экономического развития территории. 

Руководство подразделениями предприятий и 

организаций разных форм собственности, ор-

ганов государственной и муниципальной вла-

сти. 

Проведение кадровой политики предприятия, 

организация творческих коллективов (команд) 

для решения организационно-управленческих 

задач и руководство ими. 

40 – Сквозные виды профес-

сиональной деятельности в 

промышленности 

Научно-исследо-

вательский 

Организация проведения научных исследова-

ний, определение заданий для групп и отдель-

ных исполнителей, выбор инструментария ис-

следований, анализ их результатов, сбор, обра-

ботка, анализ и систематизация информации 

по теме исследования, подготовка обзоров и 

отчетов по теме исследования. 

Разработка моделей исследуемых процессов, 

явлений и объектов, относящихся к сфере про-

фессиональной деятельности, оценка и интер-

претация полученных результатов; 

Выявление и формулирование актуальных 

научных проблем. 

Подготовка обзоров, отчетов и научных публи-

каций. 

3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

3.1. Направленность «Менеджмент организаций» образовательной программы в 

рамках направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 

Специфика направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» определяет направленность 

образовательной программы «Менеджмент организаций». 
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3.2. Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы 

По итогам освоения образовательной программы выпускникам присваивается квалификация 

«магистр» согласно приказу Минобрнауки России от 12 сентября 2013 г. № 1061 «Об утверждении 

перечней специальностей и направлений подготовки высшего образования» (с изменениями и до-

полнениями). 

3.3. Объем и срок обучения по образовательной программе 

Объем образовательной программы составляет 120 з.е. в соответствии с ФГОС ВО. 

Объем образовательной программы, реализуемый за один учебный год, составляет не более  

60 з.е.; при ускоренном обучении – не более 80 з.е. 

Срок обучения по образовательной программе составляет для очной формы обучения 2 года, 

для заочной формы обучения 2 года 3 месяца. 

3.4. Форма обучения 

Форма обучения: очная, заочная. 

4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

4.1. Требования к планируемым результатам освоения образовательной программы, 

обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками  

Результаты освоения ОПОП ВО определяются приобретаемыми выпускником компетенци-

ями, т.е. его способностью применять знания, умения, личные качества, трудовые навыки (умения) 

в соответствии с задачами профессиональной деятельности и требованиями к квалификации.  

Универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции выпускника, 

формируемые в процессе освоения данной ОПОП ВО:  

− ОПК и УК установлены в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 

«Менеджмент»; 

− ПК – определены на основе профессиональных стандартов, соответствующих профессио-

нальной деятельности выпускников по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», а также 

на основе анализа требований к профессиональным компетенциям, предъявляемых к выпускникам 

на рынке труда, обобщения отечественного и зарубежного опыта, проведения консультаций с ве-

дущими работодателями. 

В ОПОП ВО установлены индикаторы достижения компетенций: универсальных, общепро-

фессиональных и профессиональных. 

Совокупность запланированных результатов обучения по дисциплинам (модулям) и практи-

кам должна обеспечивать формирование у выпускника всех компетенций, установленных образо-

вательной программой. 

4.2. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

ФГОС ВО и программа магистратуры устанавливает следующие универсальные компетен-

ции (таблица 4.1.). 

http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
http://ops.spmi.edu.ru/UMK-service/MO-orders/10611.pdf
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Таблица 4.1 – Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Наименование 

категории 

(группы)  

универсальных 

компетенций 

Код и наименование уни-

версальной компетенции 

выпускника 

Индикаторы достижения 

универсальных компетенций 

 

1 2 3 

Системное и критиче-

ское мышление. 

УК-1. Способен осуществ-

лять критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного под-

хода, вырабатывать страте-

гию действий. 

 

УК-1.1. Знает принципы сбора и обоб-

щения информации, методики систем-

ного подхода для решения профессио-

нальных задач. 

УК-1.2. Умеет анализировать и система-

тизировать разнородные данные, оцени-

вать эффективность процедур анализа 

проблем и принятия решений в профес-

сиональной деятельности.  

УК-1.3. Владеет навыками научного по-

иска и практической работы с информа-

ционными источниками; методами при-

нятия решений. 

Разработка и реализа-

ция проектов. 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла. 

УК-2.1. Знает необходимые для осу-

ществления профессиональной деятель-

ности правовые нормы и методологиче-

ские основы принятия управленческого 

решения и проектного менеджмента. 

УК-2.2. Умеет анализировать альтерна-

тивные варианты решений для достиже-

ния намеченных результатов; разраба-

тывать план, определять целевые этапы 

и основные направления работ.  

УК-2.3. Владеет методами разработки и 

оценки эффективности реализации про-

екта, а также навыками управления про-

ектом на всех этапах его жизненного 

цикла. 

Командная работа и 

лидерство. 

УК-3. Способен организо-

вывать и руководить рабо-

той команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-3.1. Знает типологию и факторы 

формирования команд, способы соци-

ального взаимодействия.  

УК-3.2. Умеет действовать в духе со-

трудничества; принимать решения с со-

блюдением этических принципов их ре-

ализации; проявлять уважение к мне-

нию и культуре других; определять цели 

и работать в направлении личностного, 

образовательного и профессионального 

роста.  

УК-3.3. Владеет навыками распределе-

ния ролей в условиях командного взаи-

модействия; методами оценки своих 

действий, планирования и управления 

временем. 
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1 2 3 

Коммуникация. УК-4. Способен применять 

современные коммуника-

тивные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) 

языке(ах), для академиче-

ского и профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1. Знает принципы построения 

устного и письменного высказывания на 

государственном и иностранном(ых) 

языке(ах); требования к деловой устной 

и письменной коммуникации.  

УК-4.2. Умеет применять на практике 

устную и письменную деловую комму-

никацию.  

УК-4.3. Владеет методикой составления 

суждения в межличностном деловом об-

щении на государственном и иностран-

ном(ых) языке(ах), с применением адек-

ватных языковых форм и средств. 

Межкультурное взаи-

модействие. 

УК-5. Способен анализиро-

вать и учитывать разнооб-

разие культур в процессе 

межкультурного взаимо-

действия. 

УК-5.1. Знает основные категории фи-

лософии, законы исторического разви-

тия, основы межкультурной коммуника-

ции.  

УК-5.2. Умеет вести коммуникацию в 

мире культурного многообразия и де-

монстрировать взаимопонимание 

между обучающимися – представите-

лями различных культур с соблюдением 

этических и межкультурных норм.  

УК-5.3. Владеет практическими навы-

ками анализа философских и историче-

ских фактов, оценки явлений культуры; 

способами анализа и пересмотра своих 

взглядов в случае разногласий и кон-

фликтов в межкультурной коммуника-

ции. 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе здоровьесбе-

режение). 

УК-6. Способен опреде-

лять и реализовывать прио-

ритеты собственной дея-

тельности и способы ее со-

вершенствования на основе 

самооценки. 

УК-6.1. Знает основные принципы само-

воспитания и самообразования, исходя 

из требований рынка труда.  

УК-6.2. Умеет планировать время для 

профессионального развития и карьер-

ного роста с учетом условий, средств, 

личностных возможностей, и требова-

ний рынка труда; оптимально использо-

вать и критически оценивать собствен-

ные ресурсы и возможности для успеш-

ной профессиональной деятельности.  

УК-6.3. Владеет навыками и приемами 

определения, планирования, реализации 

и совершенствования профессиональ-

ной деятельности с учетом условий, 

средств, личностных возможностей, эта-

пов карьерного роста и требований 

рынка труда.  
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4.3. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

ФГОС ВО и программа магистратуры устанавливают следующие общепрофессиональные 

компетенции (таблица 4.2). 

Таблица 4.2 – Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Категория (группа) 

общепрофессиональных 

компетенций 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 
 

1 2 3 

Теоретическая фунда-

ментальная подготовка 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные за-

дачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, органи-

зационной и управленче-

ской теории, инновацион-

ных подходов, обобще-

ния и критического ана-

лиза практик управления. 

 

ОПК-1.1. Знает методы решения про-

фессиональных задач на продвинутом 

уровне в сфере экономической, органи-

зационной и управленческой теории.  

ОПК-1.2. Умеет применять инновацион-

ные подходы для решения экономиче-

ских, организационных и управленче-

ских задач.  

ОПК-1.3. Владеет навыками обобщения 

и критического анализа практик управ-

ления по направлению менеджмент. 

Информационно-анали-

тическая культура 

ОПК-2. Способен приме-

нять современные тех-

ники и методики сбора 

данных, продвинутые ме-

тоды их обработки и ана-

лиза, в том числе исполь-

зовать интеллектуальные 

информационно-анали-

тические системы, при 

решении управленческих 

и исследовательских за-

дач. 

ОПК-2.1. Знает современные техники и 

методики сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анализа. 

ОПК-2.2. Умеет использовать интеллек-

туальные информационно-аналитиче-

ские системы при решении управленче-

ских и исследовательских задач.  

ОПК-2.3. Владеет навыками примене-

ния систем управления базами данных в 

сфере экономики и управления. 

Теоретическая профес-

сиональная подготовка 

ОПК-3. Способен само-

стоятельно принимать 

обоснованные организа-

ционно-управленческие 

решения, оценивать их 

операционную и органи-

зационную эффектив-

ность, социальную значи-

мость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросскультурной) и дина-

мичной среды. 

ОПК-3.1. Знает методы принятия обос-

нованных организационно-управленче-

ских решений.  

ОПК-3.2. Умеет оценивать операцион-

ную и организационную эффективность 

и социальную значимость принимаемых 

организационно-управленческих реше-

ний.  

ОПК-3.3. Владеет приемами реализации 

организационно-управленческих реше-

ний в условиях сложной (в том числе 

кросскультурной) динамичной среды. 

Стратегическое и про-

ектное управление 

ОПК-4. Способен руко-

водить проектной и про-

цессной деятельностью в 

организации с использо-

ванием современных 

практик управления, ли-

дерских и 

ОПК-4.1. Знает современные методы, 

технологии и инструменты управления 

проектной и процессной деятельностью 

в организации. 

ОПК-4.2. Умеет использовать в про-

цессной и проектной деятельности 
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1 2 3 

коммуникативных навы-

ков, выявлять и оцени-

вать новые рыночные 

возможности, разрабаты-

вать стратегии создания и 

развития инновационных 

направлений деятельно-

сти и соответствующие 

им бизнес-модели орга-

низаций. 

современные практики управления, ли-

дерские и коммуникативные навыки. 

ОПК-4.3. Владеет приемами выявления 

и оценки новых рыночных возможно-

стей, разработки стратегии создания и 

развития инновационных направлений 

деятельности и соответствующих им 

бизнес-моделей организации. 

Исследования и разра-

ботки 

ОПК-5. Способен обоб-

щать и критически оцени-

вать научные исследова-

ния в менеджменте и 

смежных областях, вы-

полнять научно-исследо-

вательские проекты. 

ОПК-5.1. Знает методы, технологии и 

инструменты обобщения и критической 

оценки результатов научных исследова-

ний в менеджменте и экономике.  

ОПК-5.2. Умеет организовать работу 

творческих коллективов для выполне-

ния научно-исследовательской работы.  

ОПК-5.3. Владеет приемами активиза-

ции деятельности членов команд, вы-

полняющих научно-исследовательские 

проекты. 

 

4.4. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Программа магистратуры устанавливает следующие профессиональные компетенции (таб-

лица 4.3.). 

Задача ПД Код и наименование 

общепрофессиональ-

ной компетенции 

выпускника 

Индикаторы достижения 

общепрофессиональных 

компетенций 

Основание (ПС, 

анализ опыта) 

 

1 2 3 4 

Организационно-управленческая деятельность 

Управление 

организаци-

ями, подраз-

делениями, 

группами (ко-

мандами) со-

трудников, 

проектами и 

сетями. 

 

ПК-1. Способен управ-

лять организациями, 

подразделениями, груп-

пами (командами) со-

трудников, проектами и 

сетями. 

 

 

ПК-1.1. Знает содержание ос-

новных категорий и этапов пла-

нирования деятельности про-

мышленного предприятия.  

ПК-1.2.  Умеет управлять груп-

пами (командами) сотрудников, 

проектами и сетями.  

ПК-1.3. Владеет способностью 

разрабатывать программы раз-

вития трудового коллектива и 

изменений в нем и обеспечивать 

их реализацию. 

ПС 08.041 

Профессиональ-

ный стандарт 

«Специалист в 

сфере управле-

ния проектами 

государ-

ственно-част-

ного партнер-

ства» 

Разработка 

корпоратив-

ной страте-

гии, про-

граммы 

устойчивого 

развития 

ПК-2. Способен разра-

батывать корпоратив-

ную стратегию, про-

граммы устойчивого 

развития субъекта хо-

зяйствования и обеспе-

чивать их реализацию в 

ПК-2.1. Знает виды стратегий 

корпоративного управления, 

управления бизнес-процессами, 

подразделениями, проектами и 

сетями; программы организаци-

онного развития, модели управ-

ления изменениями в компании. 

ПС 08.041 

Профессиональ-

ный стандарт 

«Специалист в 

сфере управле-

ния проектами 

государ-
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1 2 3 4 

субъекта хо-

зяйствования 

условиях сложной и ди-

намичной среды функ-

ционирования. 

ПК-2.2. Умеет применять совре-

менные модели управления; 

разрабатывать и реализовывать 

организационно-управленче-

ские решения с учетом многооб-

разия проблем и ситуационных 

факторов в деятельности орга-

низации. 

ПК-2.3. Владеет аналитиче-

скими, статистическими и коли-

чественными методами реше-

ния типовых организационно-

управленческих задач; методо-

логией экономического иссле-

дования, методами и приемами 

анализа экономических и управ-

ленческих процессов 

 

 

ственно-част-

ного партнер-

ства» 

 Научно-исследовательская деятельность  

Организация 

проведения 

научных ис-

следований 

ПК-3. Способен к орга-

низации проведения 

научных исследований: 

определение заданий 

для групп и отдельных 

исполнителей, выбор 

инструментария иссле-

дований. 

ПК-3.1. Знает требования к пла-

нированию, организации и про-

ведению научного исследова-

ния, виды и типологические 

особенности теоретических, 

экспериментальных, сравни-

тельно-аналитических методов, 

используемых в рамках науч-

ного исследования. 

ПК-3.2. Умеет ставить задачи по 

проведению научных исследо-

ваний в соответствии с разрабо-

танной программой  

ПК-3.3. Владеет навыками 

обобщения и критической 

оценки представленных резуль-

татов исследования. 

ПС 40.008 

Профессиональ-

ный стандарт 

«Специалист по 

организации и 

управлению 

научно-исследо-

вательскими и 

опытно-кон-

структорскими 

работами» 

Анализ ре-

зультатов 

научных ис-

следований 

ПК-4. Способен анали-

зировать результатов 

научных исследований: 

сбор, обработка, анализ 

и систематизация ин-

формации по теме ис-

следования, подготовка 

обзоров и отчетов по 

теме исследования. 

ПК-4.1. Знает методы сбора, об-

работки, анализа и систематиза-

ции информации по теме иссле-

дования. 

ПК-4.2. Умеет систематизиро-

вать информацию, готовить об-

зоры и отчеты по теме исследо-

вания. 

ПК-4.3. Владеет способами и 

приемами отбора инструмен-

тальных средств для обработки 

экономической информации в 

соответствие с поставленными 

задачами. 

ПС 40.008 

Профессиональ-

ный стандарт 

«Специалист по 

организации и 

управлению 

научно-исследо-

вательскими и 

опытно-кон-

структорскими 

работами» 
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1 2 3 4 

 Специализированные компетенции  

Поиск, анализ 

и оценка ин-

формации для 

подготовки и 

принятия 

обоснован-

ных управ-

ленческих ре-

шений. 

ПК-5. Способен к по-

иску, анализу и оценке 

информации для подго-

товки и принятия обос-

нованных управленче-

ских решений, а также 

разработки и реализа-

ции программы устой-

чивого развития пред-

приятия с использова-

нием современных ме-

тодов планирования и 

прогнозирования. 

ПК-5.1. Знает современные ме-

тоды поиска, анализа и оценки 

основных источников соци-

ально-экономической информа-

ции.  

ПК-5.2. Умеет принимать обос-

нованные управленческие ре-

шения и разрабатывать про-

граммы развития организации. 

ПК-5.3. Владеет методами пла-

нирования и прогнозирования 

для принятия обоснованных 

управленческих решений в дея-

тельности организации. 

ПС 08.037 

Профессиональ-

ный стандарт 

«Бизнес-анали-

тик» 

 

Разработка 

стратегии 

управления 

деятельно-

стью органи-

заций с при-

менением со-

временных 

управленче-

ских техноло-

гий и иннова-

ционных мо-

делей. 

ПК-6. Способен разра-

батывать стратегии 

управления деятельно-

стью организаций с при-

менением современных 

управленческих техно-

логий и инновационных 

моделей путем адапта-

ции их к условиям кон-

кретных организаци-

онно-управленческих 

задач с целью повыше-

ния эффективности дея-

тельности организации. 

ПК-6.1. Знает концепции, тех-

нологии и модели разработки 

стратегии управления деятель-

ностью организации. 

ПК-6.2. Умеет адаптировать 

стратегии управления к усло-

виям реализации конкретных 

управленческих решений в ор-

ганизации. 

ПК-6.3. Владеет современными 

управленческими технологиями 

для реализации стратегии 

управления деятельностью ор-

ганизаций с целью повышения 

эффективности. 

ПС 08.037 

Профессиональ-

ный стандарт 

«Бизнес-анали-

тик» 

 

Оказание кон-

салтинговых 

услуг ком-

мерческим и 

некоммерче-

ским органи-

зациям раз-

личных орга-

низационно-

правовых 

форм по во-

просам совер-

шенствования 

их хозяй-

ственной дея-

тельности. 

ПК-7. Способен оказы-

вать консалтинговые 

услуги коммерческим и 

некоммерческим орга-

низациям различных ор-

ганизационно-правовых 

форм по вопросам со-

вершенствования их хо-

зяйственной деятельно-

сти. 

ПК-7.1. Знает особенности кон-

сультационных услуг, компо-

ненты бюджета консультацион-

ного проекта, принципы постро-

ения консультант-клиентских 

отношений.  

ПК-7.2. Умеет планировать и 

осуществлять организационную 

диагностику, обобщать ее ре-

зультаты для выработки реко-

мендаций по проведению изме-

нений в клиентской организа-

ции для решения стратегиче-

ских и тактических задач. 

ПК-7.3. Владеет навыками ока-

зания консалтинговых услуг по 

вопросам совершенствования 

хозяйственной деятельности 

коммерческих и некоммерче-

ских организация различных ор-

ганизационно-правовых форм. 

ПС 08.037 

Профессиональ-

ный стандарт 

«Бизнес-анали-

тик» 
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5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

5.1. Структура и объем блоков образовательной программы 

Структура образовательной программы магистратуры включает следующие блоки: 

− Блок 1 «Дисциплины (модули)»; 

− Блок 2 «Практика»; 

− Блок 3 «Государственная итоговая аттестация». 

Таблица 5.1 – Структура и объем программы магистратуры 

Структура программы магистратуры 
Объем программы  

программы магистратуры и ее 

блоков в з.е. 

Блок 1  Дисциплины (модули)  не менее 54 

Блок 2  Практика  не менее 18 

Блок 3  Государственная итоговая аттестация не менее 6 

Объём программы магистратуры  120 

 

5.2. Учебный план, включая календарный учебный график 

Учебный план, включая календарный учебный график, является составной частью ОПОП ВО 

и определяет общую структуру подготовки выпускника в соответствии с действующим ФГОС ВО 

на весь период обучения. 

В учебном плане выделяются обязательная часть и часть, формируемая участниками образо-

вательных отношений. 

Учебный план, включая календарный учебный график, в период его реализации может кор-

ректироваться с учетом развития науки и технологий, запросов работодателей, а также при изме-

нении нормативно-правовой базы в области образования. 

5.3. Рабочие программы дисциплин (модулей) 

Рабочие программы дисциплин (модулей), а также аннотации к ним являются составной ча-

стью ОПОП ВО и включают в себя оценочные средства. 

Методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующих образовательных 

технологий, указываются в рабочих программах дисциплин (модулей). 

5.4. Рабочие программы практик 

Образовательной программой предусмотрены следующие типы практик 

− учебная практика: ознакомительная; 

− производственная практика: научно-исследовательская работа; 

− производственная практика: преддипломная. 

Программы практик являются составной частью ОПОП ВО и включают в себя перечень пла-

нируемых результатов обучения при прохождении практики, соотнесенных с планируемыми ре-

зультатами освоения образовательной программы, а также оценочные средства. 

5.5. Программа государственной итоговой аттестации  

Государственная итоговая аттестация включает: выполнение, подготовку к процедуре за-

щиты и защиту выпускной квалификационной работы.  

Программа государственной итоговой аттестации является составной частью образователь-

ной программы и содержит: 

− требования к выпускной квалификационной работе и порядку ее выполнения (примерные 

темы выпускных квалификационных работ), рекомендации обучающимся по подготовке 
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выпускной квалификационной работы, требования к оформлению, требования к докладу, порядку 

его подготовки, перечень рекомендуемой литературы, процедура проведения и т.п.); 

− оценочные средства. 

6. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

6.1. Общесистемные требования к реализации образовательной программы 

Университет располагает на праве собственности и законном основании материально-техни-

ческим обеспечением образовательной деятельности (помещениями и оборудованием) для реали-

зации образовательной программы по Блоку 1 «Дисциплины (модули)» и Блоку 3 «Государствен-

ная итоговая аттестация» в соответствии с учебным планом. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным не-

ограниченным доступом к электронной информационно-образовательной среде из любой точки, в 

которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть 

«Интернет»), как на территории Университета, так и вне ее. 

Электронная информационно-образовательная среда Университета обеспечивает:  

− доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), программам прак-

тик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в ра-

бочих программах дисциплин (модулей), программах практик; 

− формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его работ 

и оценок за эти работы. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды обеспечивается 

соответствующими средствами информационно-коммуникационных технологий и квалифика-

цией работников, ее использующих и поддерживающих. Функционирование электронной инфор-

мационно-образовательной среды соответствует законодательству Российской Федерации. 

6.2. Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению 

образовательной программы 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, 

предусмотренных образовательной программой, оснащенные оборудованием и техническими 

средствами обучения, состав которых определен в рабочих программах дисциплин (модулей).  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информа-

ционно-образовательную среду Университета. 

Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обеспече-

ния (состав определен в рабочих программах дисциплин (модулей) и обновляется при необходи-

мости). 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным не-

ограниченным доступом к электронно-библиотечным системам (электронным библиотекам), со-

держащим все издания основной и дополнительной литературы, указанные в рабочих программах 

дисциплин (модулей), программах практик. 

При использовании в образовательном процессе печатных изданий библиотечный фонд 

укомплектован требуемыми печатными изданиями из расчета не менее 0,25 экземпляра каждого 

из изданий, указанных в рабочих программах дисциплин (модулей), программах практик, на од-

ного обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих соответствующую дисциплину (мо-

дуль), проходящих соответствующую практику. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к современным профессиональным ба-

зам данных и информационным справочным системам, состав которых определяется в рабочих 

программах дисциплин (модулей) и обновляется, при необходимости. 
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Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспе-

чиваются печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптирован-

ных к ограничениям их здоровья. 

6.3. Требования к кадровым условиям реализации образовательной программы 

Реализация образовательной программы обеспечивается педагогическими работниками 

Университета, а также лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях. 

Квалификация педагогических работников Университета отвечает квалификационным тре-

бованиям, указанным в квалификационных справочниках и (или) профессиональных стандартах 

(при наличии). 

Не менее 70 процентов численности педагогических работников Университета, участвую-

щих в реализации образовательной программы, и лиц, привлекаемых Университетом к реализации 

образовательной программы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приве-

денного к целочисленным значениям), ведут научную, учебно-методическую и (или) практиче-

скую работу, соответствующую профилю преподаваемой дисциплины (модуля). 

Не менее 5 процентов численности педагогических работников Университета, участвующих в ре-

ализации образовательной программы, и лиц, привлекаемых Университетом к реализации образова-

тельной программы на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к цело-

численным значениям), являются руководителями и (или) работниками иных организаций, осуществля-

ющими трудовую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей профессиональной дея-

тельности, к которой готовятся выпускники (имеют стаж работы в данной профессиональной сфере не 

менее 3 лет). 

Не менее 60 процентов численности педагогических работников Университета и лиц, при-

влекаемых к образовательной деятельности Университетом на иных условиях (исходя из количе-

ства замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), имеют ученую степень (в 

том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Российской 

Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное в иностранном государ-

стве и признаваемое в Российской Федерации). 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры осуществляется 

научно-педагогическим работником Организации, имеющим ученую степень (в том числе ученую 

степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Российской Федерации), осу-

ществляющим самостоятельные научно-исследовательские (творческие) проекты (участвующим 

в осуществлении таких проектов) по направлению подготовки, имеющим ежегодные публикации 

по результатам указанной научно-исследовательской (творческой) деятельности в ведущих отече-

ственных и (или) зарубежных рецензируемых научных журналах и изданиях, а также осуществля-

ющим ежегодную апробацию результатов указанной научно-исследовательской (творческой) де-

ятельности на национальных и международных конференциях. 

6.4. Требования к финансовым условиям реализации образовательной программы 

Финансовое обеспечение реализации образовательной программы осуществляется в объеме 

не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных услуг по реализации 

образовательных программ высшего образования магистратуры и значений корректирующих ко-

эффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых Министерством науки и высшего об-

разования Российской Федерации. 

6.5. Требования к применяемым механизмам оценки качества образовательной 

деятельности и подготовки обучающихся по образовательной программе 

Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по образовательной 

программе определяется в рамках системы внутренней оценки, а также системы внешней оценки. 

В целях совершенствования образовательной программы Университета при проведении ре-

гулярной внутренней оценки качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся 
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по образовательной программе привлекает работодателей и (или) их объединения, иных юридиче-

ских и (или) физических лиц, включая педагогических работников Университета. 

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной деятельности по образова-

тельной программе обучающимся предоставляется возможность оценивания условий, содержа-

ния, организации и качества образовательного процесса в целом и отдельных дисциплин (моду-

лей) и практик.  

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по программе магистратуры в рам-

ках процедуры государственной аккредитации осуществляется с целью подтверждения соответ-

ствия образовательной деятельности по программе магистратуры требованиям ФГОС ВО.  

Внешняя оценка качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся по про-

грамме магистратуры может осуществляться в рамках профессионально-общественной аккреди-

тации, проводимой работодателями, их объединениями, а также уполномоченными ими организа-

циями, в том числе иностранными организациями, либо авторизованными национальными про-

фессионально-общественными организациями, входящими в международные структуры, с целью 

признания качества и уровня подготовки выпускников отвечающими требованиям профессио-

нальных стандартов (при наличии) и (или) требованиям рынка труда к специалистам соответству-

ющего профиля. 
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