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1. ОБЪЕКТ, ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина рассматривает вопросы целенаправленного формирования затрат по их 

видам, местам возникновения и носителям затрат для обеспечения постоянного контроля 

уровня использования ресурсов, стимулирования их экономии и оптимизации деятельности 

предприятия по критерию затрат.  

Целью дисциплины является  получение студентами теоретических знаний, 

практических умений и навыков формирования затрат по их видам, носителям, местам 

возникновения и центрам ответственности для минимизации их уровня, обоснования и 

принятия управленческих решений, обеспечивающих достижение высокого результата 

деятельности предприятия.   

Задачи: 

- дать общее представление об управлении ресурсами и затратами;  

- изучить методы калькулирования продукции; 

- рассмотреть резервы и факторы снижения затрат на различных стадиях 

жизненного цикла продукции; 

- изучить классические и современные методы управления затратами.  
В результате освоения дисциплины студент должен: 

знать: 

- понятия «расходы» и «затраты» предприятия;  

- основные виды (классификацию) затрат; 

- сущность управления затратами на предприятии; 

- систему норм и нормативов использования основных ресурсов; 

- особенности формирования калькуляции себестоимости продукции и затрат на 

производство; 

- методы планирования, учета,  анализа, контроля затрат на производство; 

- особенности  и методы управления затратами на стадии создания запасов, производства 

и реализации продукции на предприятии; 

уметь: 

- рассчитывать затраты по их видам, носителям и местам возникновения; 

- выявлять факторы, определяющие уровень затрат и рассчитывать их влияние на 

прибыль предприятия; 

- анализировать динамику и структуру затрат и их изменение под влиянием технико- 

экономических факторов в условиях конкретного предприятия; 

- применять показатели анализа безубыточности для оценки влияния изменений объѐма 

производства и затрат на прибыль предприятия.   

Перечисленные результаты обучения являются основой для формирования следующих 

компетенций: 

-способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции, определять место и роль своей страны в 

истории человечества и в современном мире (ОК-3);      

-способность использовать основы экономических, правовых знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-4); 

- способностью осознавать социальную значимость своей будущей профессии,        

обладание высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности, 

обеспечивать       высокое качество выполняемых работ (ОК-6);                                                          

- готовность  постигать проблемы общенаучного и профессионально-ориентированного 

характера на основе систематической проработки литературы по специальности (ОПК-3);   

- готовность самостоятельно принимать профессиональные решения на основе 

использования законодательных и нормативных актов, знания теории и практики (ОПК-4);  

    - способность принимать организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности  и готовность нести за них ответственность (ОПК-9); 



 
- способность собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов (ПК-1);  

- способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы 

рассчитывать экономические, финансовые и социально-экономические показатели, 

характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-2); 

- способность выполнять необходимые для составления экономических и финансовых 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами (ПК-3);  

- способность планировать объемы доходов и расходов предприятий (организаций) 

отдельно по общему и специальному фондам сметы (ПК-13); 

- способность проводить анализ финансовых результатов, в том числе факторный; 

анализ взаимосвязи затрат, объемов производства и прибыли; взаимосвязи прибыли,  движения 

оборотного капитала и денежных потоков; осуществлять оценку влияния инфляции на 

финансовые результаты; определять способы повышения рентабельности (ПК-20); 

- способность проводить экономические и финансовые расчеты относительно реальных 

потребностей в ресурсах для обеспечения текущей финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия (ПК-22). 

        

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЕ 

 

Дисциплина относится к вариативной   части профессионального цикла  учебного плана. 

Базируется на знаниях и умениях, которые студент приобрел при освоении 

предшествующих дисциплин:  «Политэкономия», «Экономика предприятия», 

«Микроэкономика», «Финансы», «Деньги и кредит», «Финансы предприятия», «Финансовая 

деятельность субъектов хозяйствования», «Менеджмент». 

Знания и умения, приобретенные при освоении данной дисциплины, реализуются 

студентом при  выполнении индивидуальных контрольных работ по данной дисциплине, при 

изучении  последующих дисциплин:  «Финансовая политика», «Бюджетный менеджмент», 

«Управление денежными потоками предприятия»,  «Планирование и контроль на 

предприятии», «Управление  финансовыми рисками»,  а также при прохождении 

производственной практики.  

 

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Распределение учебных часов по темам дисциплины и видам занятий 

Наименование тем 

(содержательных модулей) 

Количество часов 

(очная/очно-заочная/заочная форма) 

Всего 

В том числе 

Лекции Практ. 

(Семин.) 

Лабор. СРС 

Тема 1. Общая характеристика затрат и 

их классификация 
6/8/8 2/1/1 1/0/0 - 3/7/7 

Тема 2.  Система управления затратами 6/7/7 2/0/0 1/0/0 - 3/7/7 

Тема 3. Прогнозирование и планирова-

ние финансовых расходов 
12/8/8 6/1/1 3/0/0 - 3/7/7 

Тема 4. Нормирование затрат  6/7/7 2/0/0 1/0/0 - 3/7/7 

Тема 5. Учѐт затрат на производство 9/8/8 4/0/0 2/1/1 - 3/7/7 

Тема 6. Стимулирование снижения за-

трат на производство 
9/9/9 4/0/0 2/1/1 - 3/8/8 

Тема 7. Управление запасами и затраты 

предприятия 
6/8/8 2/0/0 1/0/0 - 3/8/8 



 
Тема 8. Управление затратами при ана-

лизе сбыта и объема заказов 
9/9/9 4/1/1 2/0/0 - 3/8/8 

Тема 9. Анализ и контроль финансовых 

расходов предприятия 
7/9/9 2/1/1 2/0/0 - 3/8/8 

Тема 10. Исследование методов финан-

сового менеджмента в управлении фи-

нансовыми расходами 

11/8/8 6/0/0 2/0/0 - 3/8/8 

Курсовая работа 27/27/27    27/27/27 

ИТОГО: 108/108/108 34/4/4 17/2/2 - 57/102/102 

 

3.2. Лекции 

 

Тема 1. Общая характеристика затрат и их классификация  

Содержание темы 1: 

Понятия «расходы» и «затраты». Денежные издержки и расходы, которые формируют 

стоимость продукции. Затраты и себестоимость продукции.  

Классификация затрат и ее практическое значение. Разнообразие затрат и их 

группировка по определенному признаку. Суммарные затраты предприятия и затраты на 

единицу продукции. Средние и предельные (маржинальные) затраты. Прямые и непрямые 

затраты. Переменные и постоянные затраты, их разновидности. Регулируемые и 

нерегулируемые затраты для определенного уровня управления. Явные и неявные 

(альтернативные) затраты. Практическое использование классификации затрат в управлении их 

динамикой  и принятии хозяйственных решений.   Классификация расходов по экономическим 

элементам и калькуляционным статьям. Виды себестоимости продукции. 

Литература к теме 1:  [2, 3, 6, 8, 12] 

 

Тема 2.  Система управления затратами  

Содержание темы 2: 

Функции и построение системы управления затратами. Объект управления затратами. 

Субъекты управления затратами. Управление затратами как процесс целенаправленного 

формирования затрат по их видам, местам возникновения и носителям для постоянного 

контроля их уровня и стимулирования снижения.  

Функциональный аспект системы управления затратами: нормирование, планирование, 

учет, анализ затрат, стимулирование их снижения. 

Организационная система управления затратами на предприятии. 

Принципы управления затратами. 

Литература к теме 2:  [1, 2, 3, 12, 13] 

 

Тема 3. Прогнозирование и планирование финансовых расходов 

Содержание темы 3: 

Цель и необходимость планирования затрат на предприятии.  Расчеты, которые 

осуществляются в процессе планирования затрат: расчет стоимости ресурсов, необходимых для 

каждого вида деятельности по перечню объектов и предприятия в целом; расчет 

производственной себестоимости каждого вида продукции (работ, услуг); определение общего 

размера затрат на плановый объем хозяйственной деятельности предприятия. 

Исходные данные планирования затрат.  Составление сметы затрат на производство. 

Методика составления сметы затрат подразделений разного функционального назначения: 

основных (участков, цехов), вспомогательных, обслуживающих. 

Распределение затрат вспомогательных и обслуживающих подразделений при 

составлении смет затрат. Методы распределения затрат: методы прямого, повторного 

распределений, метод системы уравнений. Особенности и сфера применения отдельных 

методов распределения затрат вспомогательных и обслуживающих подразделений. 



 
Сущность и методы калькулирования. Роль калькулирования в управлении затратами. 

Калькуляционные единицы на предприятии. Виды калькуляций. Состав статей калькуляций. 

Калькулирование на основе неполных и полных затрат. Расчет себестоимости единицы 

продукции в однономенклатурном и многономенклатурном производстве. 

Статьи прямых затрат калькуляции и методика их расчета. Методы распределения 

непрямых затрат между различными изделиями. Базы распределения непрямых затрат и 

условия их применения. Распределение затрат на  содержание и эксплуатацию оборудования. 

Распределение общепроизводственных затрат. Методы распределения административных  

затрат и затрат на сбыт в случае калькулирования полных затрат.  

Планирования снижения затрат по технико-экономическим факторам. Основные 

факторы снижения себестоимости. Методика расчета снижения затрат по технико-

экономическим факторам.  Индексный метод определения снижения себестоимости продукции.  

Литература к теме 3:  [2, 6, 8, 12, 13] 

 

Тема 4. Нормирование затрат  

Содержание темы 4: 

Прогнозирование себестоимости продукции на этапах ее разработки и освоения 

производства. Параметрические методы определения себестоимости изделий и условия их 

применения. Методы: удельных показателей, бальный, корреляционный и агрегатный.  

Значение норм и нормативов на предприятии. Основные требования к разработке норм и 

нормативов. Классификация норм и нормативов по видам ресурсов, стадиям производства, 

времени действия, сфере использования и степени детализации. Методы разработки норм и 

нормативов, их особенности, преимущества  и недостатки.  

Литература к теме 4:  [8, 10, 11] 

 

Тема 5. Учѐт затрат на производство 

 Содержание темы 5: 

Бухгалтерский и управленческий учет, их особенности и отличия. 

Системы управленческого учета затрат: позаказная, попроцессная, подетальная, 

попередельная, нормативная, система «Директ-костинг». Условия применения систем 

управленческого учета затрат.  

Литература к теме 5:  [1, 4, 5, 9,] 

 

Тема 6. Стимулирование снижения затрат на производство  

Содержание темы 6: 

Стимулирование экономии ресурсов.  Необходимость стимулирования персонала 

предприятия за экономное использование ресурсов и соблюдение оптимальных затрат.  

Моральное и материальное стимулирование. Принципы системы материального 

стимулирования. Формы стимулирования в зависимости от величины экономии, которую 

можно направить на премирование за снижение затрат. Распределение премии между 

участниками мероприятия по экономии затрат. 

Литература к теме 6:  [2, 3, 6, 7, 13] 

 

Тема 7. Управление запасами и затраты предприятия  

Содержание темы 7: 

Виды запасов на предприятии. Роль материальных затрат в формировании стоимости 

продукции и прибыли.  Затраты на поставку и хранение материалов на складе, их зависимость 

от величины и интервалов поставки. Потери, связанные с отвлечением средств  в 

производственные запасы. 

Минимизация затрат на поставку и хранение материалов, на основе определения 

оптимальных партий снабжения и величины запасов. 

Методы оценки материалов в запасах при отпуске их в производство,  при продаже и 

другом выбытии. Использование методов оценки: по себестоимости каждой единицы запасов; 



 
по средневзвешенной себестоимости; по себестоимости первых по времени поступлений 

запасов (FIFO);  по себестоимости последних по времени поступления запасов (LIFO). 

Использование  АВС-анализа в управлении материальными запасами.  

Литература к теме 7:  [2, 3, 6, 7] 

 

 Тема 8. Управление затратами при анализе сбыта и объема заказов 

Содержание темы 8: 

Влияние затрат на создание запасов готовой продукции и незавершенного производства 

на затраты предприятия и экономический результат его работы. Оптимизация размера партии 

изделий при их реализации. Рекомендации по управлению затратами на стадии сбыта 

продукции. 

   Себестоимость и управление ценами реализации. Сущность и методы  управления 

ценообразованием: метод поглощенных затрат, метод переменных затрат, метод предельных 

затрат на производство.  Стимулирование объемов продаж при помощи скидок. Обоснование 

объемов продаж и расчет экономических результатов при предоставлении скидок. 

   Литература к теме 8:  [2, 6, 11, 13] 

 

Тема 9. Анализ и контроль финансовых расходов предприятия 

Содержание темы 9: 

Роль контроля расходов в поддержании режима экономии. Виды и методы контроля 

расходов. Сравнение фактических затрат с плановыми. Условия сопоставимости фактических 

затрат с плановыми за определенный период. Необходимость пересчета плановых затрат на 

фактический объем продукции. Принципы управления затратами по отклонениям. Перечень 

возможных причин отклонений от норм.  

Роль анализа в управлении затратами. Анализ сметы затрат на  производство. Анализ 

себестоимости единицы продукции. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции. 

Анализ затрат на одну денежную единицу продукции 

Литература к теме 9:  [7, 8, 9] 

 

Тема 10. Исследование методов финансового менеджмента в управлении финансовыми 

расходами  

Содержание темы 10: 

Сущность и исходные условия использования анализа системы «затраты – объем – 

прибыль» (CVP-анализ). Связь затрат объема производства и прибыли. экономическое значение 

моделирования и анализа этого соотношения. Показатели, которые рассчитываются  и 

анализируются в процессе CVP-анализа. распределение затрат на переменные и постоянные. 

Роль маржинальной прибыли в анализе и принятии решений.  

Безубыточный объем операционной деятельности. Определение безубыточного объема 

операционной деятельности в натуральном и денежном выражении. маржинальная прибыль, 

точка закрытия предприятия.  

Запас финансовой прочности. Операционный леверидж (рычаг), его определение и 

использование в оперативном анализе. 

Значение управления прибылью и факторами, влияющими на ее формирование  и 

определение целевой прибыли. Операционный анализ и его использование в управлении 

финансовыми результатами деятельности предприятия. 

Литература к теме 10:  [7, 10, 11, 12] 

 

3.3. Практические (семинарские) занятия 

№  

п/п 

Тема занятия Объем, час. (очная/ 

очно-заочная/заочная 

форма) 

Литера-

тура 

1 
Общая характеристика затрат и их классифика-

ция 
1/0/0 

[1,2,3,6,8,  

13] 



 
2 Система управления затратами 1/0/0 [2,3,12,13] 

3 
Прогнозирование и планирование финансовых 

расходов 
3/0/0 [6,8,13] 

4 Нормирование затрат  1/0/0 [1,4,5,8,9] 

5 Учѐт затрат на производство 2/1/1 [2,3,6,9] 

6 
Стимулирование снижения затрат на производ-

ство 
2/1/1 

[2,6, 

9,10] 

7 
Управление запасами и затраты предприятия 

1/0/0 
[2,6,11,1

3] 

8 
Управление затратами при анализе сбыта и объ-

ема заказов 
2/0/0 [7,9-13] 

9 
Анализ и контроль финансовых расходов пред-

приятия 
2/0/0 

[7,  5, 

10] 

10 
Исследование методов финансового менеджмен-

та в управлении финансовыми расходами 
2/0/0 

[7, 10-

12] 

Итого:  17/2/2  

 

 

3.4. Лабораторные работы – не предусмотрены. 

 

3.5. Самостоятельная работа студента 

№  

п/п 

Виды самостоятельной работы студента Объем, час. 

1 Изучение лекционного материала (не менее 50% от объема лекций) 20/40/40 

2 Подготовка к практическим занятиям (не менее 50% от объема ауди-

торных практических занятий) 

10/35/35 

3 Подготовка к лабораторным работам (не менее 50% от объема ауди-

торных лабораторных занятий) 

- 

4 Выполнение курсового проекта (36 часов) - 

5 Выполнение курсовой работы (27 часов) 27/27/27 

6 Выполнение индивидуального задания (не менее 9 часов) - 

Итого:  57/102/102 

 

3.6. Курсовой проект (работа), индивидуальное задание 

По  данной дисциплине учебным планом предусмотрена курсовая работа. 

Тематика курсовая работы связана с выполнением заданий,  которые позволяют оценить 

уровень и глубину освоения студентами дисциплины. Особое внимание уделяется практиче-

ским аспектам управленческой деятельности в планировании и контроле финансовых расходов 

предприятия, которые раскрыты в теме 3 «Прогнозирование и планирование расходов предпри-

ятия» и в теме 9 «Анализ и контроль финансовых расходов предприятия». 

 Объем учебной нагрузки при выполнении курсовой работы – 27 часов. 

 Рекомендуемый объем пояснительной записки по курсовой работе – не более 36 стра-

ниц формата А4 (210 297 мм). 

 

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Текущий контроль знаний студентов производится на основе результатов выполнения  

индивидуального задания, во время контрольных опросов и выполнения расчѐтных заданий в 

ходе проведения практических занятий. 

Промежуточная аттестация по результатам освоения дисциплины в семестре 

проводится в форме зачета  в соответствии с «Положением об организации учебного процесса в 



 
Донецком национальном техническом университете», утвержденном приказом  ДонНТУ № 

1006-14 от 01.12.2016 года. 

Для определения уровня знаний студентов преподаватель руководствуется критериями 

оценки знаний, являющимися составляющей учебно-методического комплекса дисциплины. 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
 

 

Литература: 

Основная: 

1.О.С.Красова  Бюджетирование и контроль затрат на предприятии : практическое посо-

бие / О. С. Красова ; О.С. Красова. - 4-е изд., стер. - М. : Омега-Л, 2009. - 169с. – 6 экз. 

2.И.А.Либерман  Управление затратами : учебно-практическое пособие : учебное посо-

бие для вузов / И. А. Либерман ; - Ростов н/Д ; М. : МарТ, 2006. - 624с. – 7 экз.   

3.Юрьева Л.В. Управление затратами промышленного предприятия в условиях иннова-

ционной экономики  : учебное пособие для вузов / Л.В. Юрьева, Е.В. Долженкова, М.А. Казако-

ва; Урал. федер. ун-т им. первого Пре-зидента России Б.Н. Ельцина, Нижнетагил. технол. ин-т 

(филиал). - Нижний Тагил: НТИ УрФУ, 2015. – 5 экз. 

 

Дополнительная: 

4. Шеремет А.Д. Финансы предприятий: менеджмент и анализ : учебное пособие для ву-

зов / А. Д. Шеремет, А. Ф. Ионова ; А.Д. Шеремет, А.Ф. Ионова. - Изд. 2-е, испр. и доп. - М. : 

ИНФРА-М, 2008. - 479с.- 9 экз. 

5. Коновалова Г.И. Проблемы управления затратами на промышленном предприятии 

способы их решения / Коновалова Г.И. // Менеджмент в России и за рубежом.-2010.-№1.- 97-99. 

6.  Гомонко Э.А. Управление затратами на предприятии: Учебник / Гомонко Э.А., Тара-

сова Т.Ф.; Рец. Е.Н.Чижова, А.А.Фирсова.— М.: КноРус, 2010.-320с. 

7. Карпова Т.П. Основы управленческого учета: Учебное пособие – М.: ИНФРА-М,2010. 

– 392 с.  

8. Савчук В.П. Финансовый менеджмент предприятий: прикладные вопросы с анализом 

деловых ситуаций. К.: Издательский дом «Максимум». 2012г. – 600с. 

9. Шашурин Ю.С., Черезов А.В. Себестоимость в оперативном  управлении предприяти-

ем. – М.: ООО Издательско-Консалтинговая Компания «ДеКА», 2011.-212с. 

10. Лысова Н.А. Управление ценами: Учебное пособие / Лысова Наталья Александровна, 

Чернева Лилия Фоминична; Рец. О.В. Португалова и др. – М.: КНОРУС, 2009 .-200с. 

11. Манн Р., Майер Э.Контроллинг для начинающих: Пер. с  нем. Ю.Г. Жукова/  Под 

ред. и с предисл. д-ра экон. наук В.Б. Ивашкевича. – М.: Финансы и статистика, 2015. – 304с. 

12. Трубочкина М.И. Управление затратами предприятия.-М.: ИНФРА-М, 2014.-218с. 

13 .Фольмут Х.Й. Инструменты контроллинга  от А до Я: Пер. с нем./Под ред. и с пре-

дисл. Лкашевича и Е.Н. Тихоненковой. – М.: Финансы и статистика, 2015. – 416с.  

Всего количество экземпляров учебной литературы по дисциплине– 54 экз. на 100 

обучающихся. 

 

Электронные образовательные ресурсы:  

1. Серебренников Г.Г. Управление затратами на предприятии [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для вузов / Г.Г. Серебренников; ГОУ ВПО "Тамбов. гос. техн. ун-т". - 804 Кб. - 

Тамбов: ТГТУ, 2007. - 1 файл. - Систем. требования: Acrobat Reader. 

2. Юрьева Л.В. Управление затратами промышленного предприятия в условиях иннова-

ционной экономики [Электронный ресурс] : учебное пособие для вузов / Л.В. Юрьева, Е.В. 

Долженкова, М.А. Казакова; Урал. федер. ун-т им. первого Президента России Б.Н. Ельцина, 

Нижнетагил. технол. ин-т (филиал). - 1 Мб. - Нижний Тагил: НТИ УрФУ, 2015. - 1 файл. - Си-

стем.требования: Acrobat Reader. 

 



 

 


